ELENCO PROCESSI MAPPATI DI PARKAR S.r.l.

AREE DI RISCHIO PROCESS! FASI RESPONSABILITA'
Acquisizione dell'esigenza di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Redazione e approvazione del progetto di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Autorizzazione e pubblicazione procedura Amministratore Unico/Struttura di supporto
Acquisizione delle offerte Amministratore Unico/Struttura di supporto
ACQUISTI SOPRA SOGLIA Nomina Commissione di gara Amministratore Unico/Struttura di supporto
Espletamento della gara Commissione di gara, RUP/struttura di supporto
Aggiudicazione Amministratore Unico/Struttura di supporto
Stipulazione del contratto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Nomina Direttore dell'esecuzione Amministratore Unico
Verifica e controllo dell'esecuzione del contratto Direttore dell'esecuzione/Struttura di supporto
ESECUZIONE CONTRATTO
. . . Direttore dell'esecuzione/RUP/Amministratore Unico e struttura di
Eventi/Modifiche contrattuali
CONTRATTI PUBBLICI supporto
Verifica della conformita/Collaudo Direttore dell'Esecuzione; RUP
Acquisizione dell'esigenza di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Richiesta preventivo/Redazione e approvazione del progetto di acquisto |Amministratore Unico/Struttura di supporto
AFFIDAMENTI DIRETTI Acquisizione dei preventivi Amministratore Unico/Struttura di supporto
Verifica requisiti Amministratore Unico/Struttura di supporto
Affidamento Amministratore Unico/Struttura di supporto
Stipulazione del contratto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Acquisizione dell'esigenza di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Redazione e approvazione del progetto di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Manifestazione di interesse Amministratore Unico/Struttura di supporto
Richiesta d'offerta o lettera di invito Amministratore Unico/Struttura di supporto
PROCEDURE NEGOZIATE Acquisizione delle offerte Amministratore Unico/Struttura di supporto
Nomina Commissione di gara Amministratore Unico
Espletamento procedura Commissione di gara, RUP/Struttura di supporto
Aggiudicazione Amministratore Unico/Struttura di supporto
Stipulazione del contratto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Analisi dati input Amministratore Unico/Struttura di supporto
ACQUISIZIONE E GESTIONE Planl.flcan.one ed orgamzz.a?lune interventi di selezione Amm!n!stratore Un!co/Struttura d! supporto
DEL PERSONALE PROCESSO DI SELEZIONE Gestione interventi selettivi Amministratore Unico/Struttura di supporto
Comunicazioni per assunzione Amministratore Unico/Struttura di supporto
Gestione contrattuale (Fornitore) Amministratore Unico/Struttura di supporto
Visualizzazione della contabilizzazione Amministratore Unico/Struttura di supporto
CICLO ATTIVO Verl.flca d_egll incassi i _ i Amm!n!stratore Un!co/Struttura d! supporto
Registrazione contabile degli incassi Amministratore Unico/Struttura di supporto
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL Verifica mancati incassi Amministratore Unico/Struttura di supporto
3
PATRIMONIO CICLO PASSIVO Verifica delle fatture Amministratore Unico/Struttura di supporto
Registrazione della fattura Amministratore Unico/Struttura di supporto
Benestare al pagamento Amministratore Unico/Struttura di supporto
Pagamento delle fatture Amministratore Unico/Struttura di supporto
Gestione incassi Amministratore Unico/Struttura di supporto
GESTIONE CASSA

Gestione pagamenti

Amministratore Unico/Struttura di supporto

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

ACCERTAMENTI E ISPEZIONI SULLE ATTIVITA'
AZIENDALI DA PARTE DI PUBBLICHE AUTORITA'

Analisi oggetto della verifica/ispezione

Amministratore Unico

Predisposizione delega

Amministratore Unico

epletamento della verifica/ispezioni

Amministratore Unico

Esito della verifica/ispezione

Amministratore Unico




INCARICHI E NOMINE

NOMINA ORGANI SOCIALI

Nomina soggetto individuato

Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Struttura di supporto

Verifiche inerenti lo svolgimento dell'incarico

Struttura di supporto

NOMINA SINDACO UNICO

Manifestazione d'interesse

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Valutazione delle manifestazioni d'interesse

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Nomina del Sindaco Unico

Aumministratore Unico/Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Struttura di Supporto

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Predisposizione di base

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Acquisizione dati presenze

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Verifica giustitificativi e inserimento dati

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Quadratura del cartellino

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

GESTIONE PRESENZE
Controllo mensile Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Chiusura mensile Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Predisposizione documentazione annuale Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Predisposizione di base Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Caricamento anagrafiche ed eventi Amministratore Unico/Struttura di Supporto
ELABORAZIONE PAGHE Immissione voci cedolino Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Elaborazione e controllo

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Stampa LUL e predisposione file per terzi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Adempimenti annuali

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

SISTEMI INFORMATICI

SERVIZI INFORMATIVI

Definizione del Piano Operativo

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Progettazione

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Realizzazione e messa in esercizio

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Esercizio dei servizi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Istruttoria preliminare sui rapporti di rilievo penale

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Denuncia Amministratore Unico/Struttura di Supporto
DENUNCE PENALI

Rapporti con Forze dell'Ordine per eventuali integrazioni Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Gestione delle eventuali costituzioni di parte civile nei procedimenti . . .

i Amministratore Unico/Struttura di Supporto
penali
Istruttoria preliminare Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Registrazione dei sinistri Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Istruzione delle pratiche e successiva gestione Amministratore Unico/Struttura di Supporto

SINISTRI

Gestione incassi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Rendicontazione contabile

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Gestione eventuale fase giudiziale

Amministratore Unico/Struttura di Supporto




GIUDIZIO

PROCESSO [EVENTO RISCHIOSO [FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA' IMPATTO VA MOTIVAZIONE
FINALE
Mancanza di controlli scarsa
responsabilizzazione interna; esercizio ;; ﬁ'f::f:'d"‘"‘““ 2 Rilevanza ff'";tf&'.l"::f""" eventiin pasato; 4) Opacith el processo decisionsle; 1) Impatto sullimmagine dell'ente 11 rischio & medio perché la fase del processo ha una elevata
Acquisizione dellesigenza di acquisto| prolungato ed esclusivo della responsabilita di P 2) Impatto organizzativo Medio frequenza ¢ la partecipazione di pis soggetti. Inolre, Timpatto

Acquisiti sopra soglia

Non aderenza alla programmazione sia in termini di «cmpm.c.ucuc procedure, sia in termini di acquisti conformi alla
programmazione, sia in termini di quantith adeguate al fabbisog

un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di event di allars
Complessith del processolfase; 9) Frequenza del prog

: 10) Frazionabilith del processoffase

3) Impatto economico

Red: a del progetto di acquisto non in base al fabbisogno ¢ non
rispondente a eriteri di efficienzay efficacia, ma alla volonta di premiare interessi particolari;

Intempestiva redazione ¢ approvazione del progetto di acquisto legata ad interessi particolari.

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare 1 partecipazione alla gara
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;
Pres bando e delle clausole contrattuali fi

i finalizzate ad concorrenti;

Definizione dei i diaccesso alla gara ¢ in requisiti tecnici I fine di
favorire un'impres divalutazione e di

puntegi (tecnici a ccononic che possono avwantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a

Su0 favore ovvero, comunque, favorire determinati operatori economici;

Elusione regole di evidenza pubblica, con improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante
concessione, laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara di appalto;

Nomina del RUP privo dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta ¢ 'indipendenza

Mancanza di controlli; Esercizio prolungato

da parte di pochi o diun

ed esclusivo della responsabila i un processo

1) Discresionali; 2) Rilvanza e ) Precsdent vt n passtos 4) Opci el processo dcisionles
5) Livello di Responsabile del

Confliti di interesse

Complessith del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffase:

1) Impatto sullimmagine dellente
2) Impatto organizzativo

Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di eventi di allarme; 8) 3) Impatto cconorico

Assenza di pubblicits del bando ¢ del'ulieriore documentazione

van
Inmotivata al termine previsto dal ndo
Utilizzo di procedure accelerate o di termini in periodi inidonei

Mancanza di controllo

1) Discrezionalit 2) Rilevanza esterna; 3 Precedenti eventi in pasato: 4) Opacic del processo decisionale:
5) Livello di Responsabile del

Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di eventi di allarme; 8)
Complessith del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabili

del processolfa

1) Impatto sullimmagine dell'ente
2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Nessun evento rischioso

(soprattutto economico) & di particolare rlievo

Codice Etico; Whistleblowing

Regolamentazione della
nomina del RUP

Misura di
regolamentazione

i ischio & alto perché per lo svolgimento delle attivita
sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi sono interessi

Codice Etico;

Regolamento Nomina del
RUP; P

Misure di
regolamentazione

RPCT ¢ controllata da Dirigente ¢ Responsabile U.0,

adempimenti trasparenza

esteni rilevant ¢ una frequenza del processo alta interess
1 sischio ® baso perehé I pubblicazione dei datinel sito
della Societd & oggetto di monitoraggio semestrale da parte def | C24ic® Eticos Whistleblowing; Nessuna

Mancato rspetto delle disposizioni che regolano Ia nomina del ad esempio,

1) Discrezionalit 2) Rilevanza esterna; 3 Precedenti eventi in pasato: 4) Opacic el processo decisionale:

1) Impatto sullimmagine dell'ente

( .
. 5) Livello di Responsabile del n una . Procedura conflitto di Misure di
esterni senza previa adeguata verifica dell‘assenza di professionalit interne o I'omessa o asnss 8 o 4| Conitd s ) P 2) Impatto organizzativo. Medio . b Codice Etico: Whistleblowing . Adozione formale della procedura sul conflito di interesse
conflito di interessi o incompaibilts) Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di eventi i alar o - fase allintemo dellazienda interessi regolamentazione
Complessidel processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processoffuse
Agioni ¢ comportamenti da parte della Commissione di gara tesi a dare delle valutazioni discrezionali volte a favorire un
Discrezionali; 2) Rilevanza estenas; 3) Precedenti eventi in pasato; 4) Opacith del processo decisionale;
concorente; u 5 Inadeguata diffusione della cultura della 1) Discrezionalit: 2) estem; 3) Precedeat eventiin passato; 4) Opacit del processo decisior 1) Impatto sullimmagine dell'ente T rischio & medio in quanto lattivita & discrezionale
d gacn per manipolame Vesito; legaliths inaguatezza o assenza di competenze |5 LIY¥1l0 i Responsbile el 2) Impatto organizzativo Medio iderata | i 1 llo | Codice Etico Adion di sensibilizzazione | Misure di Programmazione di attivita di sensibilizzazione
Motivazione infondata sulla non congruita dell’offerta al fine di favorirc un concorrente, nonostante la sufficienza ¢ gl inagu: pet Piano; 6) Grado trattamento; 7) Presenza di eventi di allarme; 8) 5 patto organi Hhicos sensibilizzazione i

pertinenza delle giustificazioni addotte dal concorrente o I'accettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la
fondatezza

del personale addetto alla fase del processo

Complessith del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processo/fase:

Abuso del provvedimento di revoca del bando, annullamento gara o non aggiudicazione , al fine di bloceare una gara il
sulato i sia rivelato diverso da quelo atteso o di concedere un indennizzo all‘aggivdicataio; Alierazion od

i delle erifiche al fine di favorire un ageiudicatario privo dei requisi
rdo nella nella stipula del contratto,
che possono indurre ’aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contratto

Misure di controllo; scarsa
responsabilizzazione interna

1) Discrezionalit 2 Rilevanza sterna; 3) Precedenti eventi in pasato: 4) Opacit el processo decisionale:
5) Livello di Responsabile del

o di

Piano; 6) trattamento; 7) Presenza di event i allarme; 8)
Complessith del processofase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processo/fase.

1) Impatto sullimmagine dellente
2) Impatto organizzativo
ico

Mancato rispetto dei contenuti dell'offerta tecnica nelle condizioni contrattuali al fine di favorire il contraente

Mancanza di controllo

1) Discrevionalit 2) Rilvansa estern; ) Precedent venti n passto; 4) Opaci el proceso decisionle

5) Livello di Responsabile del
Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di event di allar

Complessith del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processo/fase:

1) Impatto sullimmagine dellente
2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

‘Esecuzione del contratto

Nomina del privo dei requisiti idonei ¢ adeguati ad assicurane la terzietd ¢ I'indipendenza

1) Disctezonalit; 2) Rilevanza esterns; 3) Precedenti vt in pssao;, ) Opacith del processo decisionales

Inadeguatezza o assenza di
personale addetto ai processi

5) Livello di Responsabile del
Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di event di allar
Complessith del processoffase: 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processo/fase:

1) Impatto sullimmagine dellente
2) Impatto organizzativo
3) Impato economico

Mancata o insufficente verifica del"efetivo tato avanzamento avori rispeto al crono programma al fine di cvitare
X enali o la contratto o i » a
Accetazions materiali non conformdal captclato;

Accettazione materiali non conformi nelle forniture di beni;

Utilizzo non autorizzato di materiali

Mancato rispetto delle disposizioni previste nel DUVRI;

Mancato rispetto di condizioni contratuuali previste

n 2) Rilevanza esterna; 3) Precedeni event in passato; ) Opcit del processo decisionale
assenza di le add Livello di Responsabile del

processi; della cul Pano: 6) Crado rattamento; 7) Presenza di cvent di alarme; 8)
della legalith Complessith del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffse:

1) Impato sullimmagine dellente
o

3) Impatto cconomico

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 'appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara)

Scarsa responsabilizzazione: inadeguata

1) Discrezionalith; 2) Rilevanza estena; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo decisionale;
5) Livello di Responsabile del

egalith

in0: 6) Grado di rattamento; 7) Presenza di eventi di allarme: 8)
Complessith del processoffase: 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processo/fase:

1) Impatto sullimmagine dell'ente
2) Impatto organizzativo.
3) Impatto economico

Assenza di adeguata

Scarsa responsabilizzazione: inadeguata

1) Discrezionalith; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacith del processo decisionale;
5) Livello di Responsabile del

legalita

Piano; 6) Grado di rattamento; 7) Presenza di eventi di allarme: 8)
Complessith del processoffase: 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processo/fase:

1) Impatto sullimmagine dellente
2) Impatto organizzativo.
3) Impatto economico

organizzativoleconomico

Tl rischio & basso perché si tratta di una fase del processo che
non presenta discrezionalith

Codice Eico; Whistleblowing

Nessuna

i ischio & alto perchi non vi & un controllo adeguato sulle
ativit

Codice Etico; Whisteblowing

Regolamentazione della
nomina del RUP

Misura di
regolamentazione

Il rischio & alto perché sussiste ampia discrezionalita ¢ la
mancanza di trasparenza

Codice Etico; Whisteblowing

Procedura nomina del
Direttore dellesecuzione

Misura di
regolamentazione

i ischio & alto perché sussiste ampia discrezionalith e la
mancanza di trasparenza

Codice Etico; Whistleblowing

Invio di report periodici da
parte del Direttore

Misura di controllo ¢

stato
delle verifiche

1 rischio & basso perché la fase del processo & raramente.
verificabile ed esistono dei vincoli procedurali

Codice Etico; Whistleblowing

Nessuna

1 rischio & basso perché se si dovesse verificare Tevento
Timpatto sulla societd & basso

Codice Etico; Whistleblowing

Modulo generale per la
verifica di conformith finale

Misura di controllo ¢ di

procedura
sulle nomine

Predispozione di una procedura interna

Predispozione di una procedura interna;

Predispozione di una procedura interna.

Stesura di una regolamentazione interna sulla nomina

Inserimento nella procedura sulle nomine della previsione.

Predisposizione modulo e approvazione procedura di nomina




GIUDIZIO
AREA A , MISURE DA TIPOLOGIA DELLE TEMPIDI VALORE, SOGGETTO
et PROCESSO FASI [EVENTO RISCHIOSO FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA' VALUTAZIONE INDICATORI IMPATTO VALUTAZIONE oo MOTIVAZIONE RIS el VT iR P o INDICATORI DI ATTUAZIONE s || s
; Mancanza di controli scarsa
% Non ad " Lermin di tempistica delle procedare, sa in temini 4 conformi al responsabilizzazione intema; esercizio ':f"“lrf":"“"“ 2) Rilevmzn E'i’"“\:‘;f"(‘“‘d“"" vt in pussato; 4) Opacit del processo decisionale; 1) Impatto sullimmagine dellente 1 ischio & medio perché la fase del processo ha una clevata Regolamentazione dell. Misura d
3 Acquisizone dellesigenza di acquiso] N o e B o conio [ protungato ed sclusivo dellaresponsabilca di [¥) 1% esponsabile del Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio i la partecipazione di pi gt Inolre, Timpatto | Codice Eticos Whistleblowing Nessuna cgolamentazione della sura Entro 31/122023 | Predisporione di una procedura interna 100 Amminisratore Unico
2 Siain termini i fabbisogno: regole d appalt [P ed esclusto dela responsab i | oraggio del Piano: ) Grado di atuarione delle misure di tratamento: 7) Prescnza dievent di — B —, D e nomina del RUP regolamentazione
z Tdiante abuso dellaficamento diseco,a 0 for de st consent dall legge, per favorire una impresa; e parte dipo Complessith del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffase P P s
H determinazione dellesigenza di acquisto sulla base dele specifche carattristiche di un determinato foritore e
£
S
Redazione ed approvazione del progetto dacquisto non rispondente a quinto definito in bise al fsbbisogno ¢ non Mancana i cotoli ez prolungto | ) Disceionali: ) Rieanesestrn: 3 Precdent et pssat: ) Opac e processo ol ; ) .
rispondente a criteidi effcienza/ efcacia, ma alla volonta di premiare intressi articolaris 1) Impatto sullimmagine dellente 1 sischio & alto perché per o svolgimento delle ativ Regolamento Nomina del
Richiesta preventivo/Redazione ¢ responsabilta di un Livello di Responsabile del . M Predispozione di una procedura intera:; Adozione formale della
Iempesiv redarione ¢ spprovazionedl ot i i egita o s ol 2) Impatto organizzativo Medio sussiste una clevata diserezionalita; inoltre, vi sono intressi | Codice Eticos Whistleblowing Regolamentazione aziendale | RUP: Procedura conflito di Entro 3171212023 100 Amminisrstore Unico
approvazione del progetto di cquisto P e decaminatosogetto, | PAte dipochi o diun nico sogget; Conflit. | monitorsgeo dl Piano 6 Grado i stuszone dllc misre i rtamentos 7) rescns g vt e ) e e e R regolamentazione procedura sul conflito i interesse
R e e o diinteresse Complesita el processoffass 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilta del processoffase
5
i
1) Discrezonalit; 2 Rilevanzaestern; 3 Precedentievnti n passato; 4 Opaci del processo decisionle o sl )
Searsa responsabilizzazione interna Misure i [3) Livello di Responsabile del . 1) Impatto sullimmagine dellente M ischio & basso perché l processo & vincolato ¢ non risulta
2 ca requis ] a de requisiti al i i s : mpa i ce Etica: W i ne aziendale | Ness
Verifiea requisit Verifiea non corretta dei requisiial fine di favorire un sogeetto Seara e P e e Basso 2 o ozt Basso i Codice Etico: Whistleblowing Regolamentazione aziendale [ Nessuna
Complesita del processoffuse; 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilta del processoffuse P
Abuso del direvoca dellaff annullamento o non i alfine di
bloccare una procedura il cui isultato i siarivelato diverso da quelloatteso 0 di concedere un indennizzo 1) Discreronalit: 2 Rievane st 3) Precdent exen n passt: &) Opaci e processo ol _— )
all'aggiudicatario; Alierazione od omissione dei controlli ¢ fine i favorire un privodei | Misure di contrllo; scarsa 5) Livello di esponsabile del 1) Impatto sullmmagine dellente 1 sischio & basso perché i trata di una fase del processo che
Affidamento : Basso 2) Impatto organizzativo Medio Basso Codice Etico; Whistcblowing Nessuna Nessuna
requisit esponsbilizsasons ema Piano: 6) Grado di misure 7) Presenza di eventidi allame; 8) 2 non presenta discrezionalit
Immotivato ritardo nella formalizzazione del provvedimento di affidamento efo nella stipula del contratto, che possono Complessith del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffase. ) Impatto economico
indurre Taffdatario a sciogliers da ogni vincolo o recedere dal contratto
1) Discroalid; ) Rianz strs: ) Prcsdn i n st ) O 0l proceso ession I )
5) Livelo di Responsabile del 2 tmpatto sullimmagine dellente 1 rischio & alto perché non vi & un controllo adeguato sulle Regolamentazione della | Misura di
Stipulazione del contratto Mancato rspetto dei contenti dellafidamento nelle condizioni contrattuali al fine i favorire il contracntc Mancanza di controllo 2) Impatto organizzativo Medio Codice Etico: Whistlcblowing Nessuna Entro 31/12/2023 | Predispozione di una procedura intera 100% Amminisratore Unico
del Pianos 6) Grado di ratamento: 7) Presensa dfent d sl B — nomina del RUP regolamentazione
Complesita del processoffuse; 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilta del processoffuse v
Mancanza di controli scarsa
responsabilizazione interna; esercizio T eyedeTt Yent n st 4 Opacih el Proceno dechionles 1) Impatto sullimmagine dellente M ischio & medio perche Ia fuse del processo ha una clevata Regolamentazione dells | i
Acaquisizione dellsigenza di acquisto| Non aderenza alla programmazione sia i termin ditempistica delle procedure, sa in termini di alla esclusivo della ) Livello di esponsabile del 2) Impatto organizzativo Medio frequenza ¢ la partecipazione di pi sogeeti. Inoltre, Timpatto | Codice Eticos Whistleblowing Nessuna cgolamentazione della isura d Entro 31/122023 | Predisporione di una procedura interma 100 Amninisrstore Unico
R Piano: 6) Grado di misure 7) Presenza di eventidi allame; 8) ! nomina del RUP. regolamentazione
programmaione, sa i ermini i quania adeuate al fabbsogno: Elusone delle regole di afdamento degliappalti | un processo da parte dipochi o i un unico | ™ P e o e T s 3) Impatto economico. (soprattutto economico) ¢ di particolare rilievo
mediante abuso delle procedure negoriate,al di fuor dei casi consentit dalla legge, per favorie una impresa soggetto omplessith del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffuse
Redazione ed del d in base al fabbisogno ¢ non
ripondents et difiena s, vrontdi et e, el Mancanza g contll ez prolungto | ) Dicrerionl 2)Rievan sens: 3 Precdent evnt i st 4) O delproceso deciionse 1 Inpato sulimmagine delfene i chio o perché per o wlginento dele v Regslamento Noninsde
Redazione del progeto di acquisto legata ad ineressi particolari . il di un o di Responsabile del 2) Impatto organizzativo Medi sussiste una elevata diserezionalita; inoltre, vi sono intressi | Codice Eticos Whistleblowing Regolamentazione aziendale.|RUP: Procedura conflito di | ™ Enro31/122023 | Predispozione diuna procedura intermas Adozione formale della |, Amninisratore Unico
progetto di acquisto requisiti di accesso all al fine di favorire un determinato parte di pochi o di un unico soggetto; Conflitti | monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza di exenti di allarme; 8) 5 m" e io susiste na elevata disereronlis inolle,  son Etico; g i interesst regolamentazione e procedura sul conflitto di interesse ‘
Soggetto; - @ @ @ @O0 Nomina del RUP | di interesse: Complessith del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilith del processoffase P . & P
privo dei requisitidonei ¢ adeguati ad assicurane I terzitd ¢ 'indipendenza.
Predisposizione di determinati requisitidi partecipazione al fine di favorir I parecipazione di detcrminati sogeetti ancanza i controlls eseeisio rotungnto ed |1 Discresonalic: 2 Rievanzs eserns vt i pass @ o decision
B e el vl oo st o1 sl i conoren Bnengs i conolls e prolmpo o 1 Dot 2) Rilvinga st ) Prsden et psat ) pacith el s decsonle T ——— it e e o ot dele i ReshmenoNoniagel [ et s et s At e e
interesse criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi che possono awantaggiare il fornitore uscente, grazie N Spom 2) Impatto organizzativo Medio sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi sono interessi | Codice Etico; Whistleblowing Regolamentazione aziendale | RUP; Procedura conflitto di Entro 31/12/2023 P P " 100% Amministratore Unico
parte di pochi o di un unico soggetto: Conflitt | monitoragio del Piano: 6) Grado di attuazione e o et oot v s 8 “ regolamentazione procedura sul conflito di inteesse
ad asimmetrie informative sisteni a suo favore ovyero, comunque, faorire determinati operatori cconomici; parte dipoc monioreeso de 0 Graco e o rtamene: ) e 3 Impatto economico. esterni ilevanti ¢ una frequenza del processo alta interessi
Nomina del RUP privo dei requisit idonci ¢ adcguat ad assicurane l trzict ¢ lindipendenza. fomplessi del processolfase; 9) Frequenza del processos 10) Frazionbilita del processoffuse
) Mancanad conll; o prolungio e Discrezionl; ) ianza ;\::r:x'\‘.‘:')"ll'!m::]denuevcnn in et O 0l roceso esision 1 it sllimmagin delfnte i rischio o prché per o slginento dele v Reglamoto Nomsact | s
2 2 lettera di invito al fine di la 2) Impatto organizzativo Medio sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi sono interessi | Codice Etico; Whistleblowing Regolamentazione aziendale | RUP; Procedura conflitto di Entro 31/12/2023 P P d 100% Amministratore Unico
3 arte dipoci 4 an anico ogaet: Contit | moriterseio el Pant: 6) Crado d attuasione dlle i di rattmento: ) Presns i evnt i e §) i — Uit na clevatn Qiereonlie inole, s o regolamentazione procedura sul conflito di inteesse
8 di interesse Complesita del processoffuse; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilta del processoffuse > ° & "
g
:
H
2
£ Acquisizione delle offerte Nessun evento rischioso
1) Discrezionalit; 2) Rilevana esternas 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo decisionale:
Mu\mm tsptto delle disposzioni e relano T omina el comisine (ad esemplo 18 nomina dl comnissr 5; vl i ) o umllﬂc"::]d‘ event in passato; 4) Opacita del proce: o 1) Impatto sullimmagine dell'ente ; at Procedura conflito di Misure di
Nomina Comissione di gara estern verifiea dell'assenza di inteme o I'omessa vrifica dell'assenza di cause di | Conflitto di ineressi > Medio 2) Impato organizzativo Medio Medio e - Codice Erico; Whistleblowing Nessuna Entro 3111212023 | Adozione formale della procedura sul conflto di interesse 100% Amministratore Unico
O i monitoraggio del Piano; 6) Grado di atuazione delle misure di trattamento; 7) Pesenza di eventi di alarme; Fe - fsc alfinterno dellazienda interessi regolamentazione
Complesita el processoffuse; 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilta de processoffase ?
Asioni c comportamenti da parte della Commissione di garates a e delle valutazioni discrezionali volte a favorire un
concorrente: . @ Fesito: hmdegunm diffusione della cultura della ‘I E":IYI';':""""“ 3 Rilevanza ;:‘"’: ‘; ':"::]d‘"" event in passato; 4) Opacita del processo d“'""’"“" 1) Impatto sullimmagine dell'ente: 1 rischio & medio in quanto Fattivita & discrezionale Misure di
Espletamento procedura P i uatezza o assenza di competenze | ) Hvello 4 sponsabile Medio 2) Impato organizzarivo Medio Medio considerata Ia sua natura ¢ limpatto sarebbe rlevante a livllo | Codice Etico; Whistleblowing Nessuna Adioni di sensibilizzazione | Misure di Entro 31712 Programmazione di ativith di sensibilizzazione 100% Amministratore Unico
Motasione nfondata sulanon angnits del ot o 4 o n conearents, nonosane uffcienzae |\ Insguaterza o sz & OMDEI | uorygi el Piano: ) Grado i atwarione delle misre di atamento: 7) Prsenza i vent i I, o reanieza R sensibilizzazione
pertinenza delle giustifcazioni addotte dal concorrente o I'accettazione di gustificazion di cuinon s ¢ ve personaleaddetto alla fise del PIocess0. | ympesita del processoffas: 9) Frequentza del processo: 10) Frazionabilta de processoffase ) Impatto cconomico nizzativoleconomic
fondatezza
Abuso del provedimento i evoca del bando, annullento gaa o non aggiudicarione.,al fin i bloccare una gara 1) Drcron: ) R ) Pcsfr v s ) Ot prosss s ) )
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 0 di concedere un indennizo all‘aggiudiatario; Alterazione od i i 1) Impatto sullimmagine delTente . i
Misure di controllo: scarsa 5) Livelo di Responsabile el . 1 sischio & basso perché s rata di un fase del processo che
e delle verifiche al fne di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti Basso 2) Impato organizzativo Medio Basso Codice Etico: Whistleblowing Nessuna Nessuna
e os el sipuladel contrao, | FSPemabiizazione inena monitoraggio del Piano; 6) Grado i atuazione delle misure di trattamento; 7) Pesenza di eventi di alarme; - ha un bassa frequenza
che possono indurre I'aggiudicatario a sciogliersida ogn vincolo o recedere dal contratto Complesity de processoffuse; 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilth de processoffase
) Dt ) Rl s ) Pt v st ) Ol s decoml 1 it sllmmagin delfnte e I
Stipulazione del contrato Mancato rispetto dei contenuti delFoffera nelle condizioni contrattuali al fine di favorire il contraente Mancanza di controllo vello di sponsabile 2) Impato organizzarivo Medio chio & alto perché non vi & un controllo adeguato sule | o e Bric; Whisteblowing Nessuna eolameniazione della sura di Entro 3111212023 |Predispozione di una procedura interna 100% Amministratore Unico

monitoraggio dl Piano; 6) Grado di atuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza di eventidi aHamn 8)

Complesita el processoffuse; 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilta del processoffuse 3 mpatto cconomico

attivita

nomina del RUP

regolamentazione




e ——— e e el 1) Impatto sullimmagine dellente 1 rischio ilevato & basso perché sussstono sistemi di
Analisi dai input arenza; assenza di comunicazione tra N 2) Impatto organizzativo controllo e non s son verificar eventi cormuttiviin passato né | Codice Erico: Whistleblowing Nessuna Nessuna
fabbi e di favorire : 8 3
al fine di e oot s o vy Pianos 6) Grado di rattamento; 7) Presenza di eventi di allarme; 8) 5 it ceomommcs seguauziont
Complessis del processolfises 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilth del processoffuse
g Definizione di erter di selezione volti a faoris i isposizione di i favorite un | mancanza di controlli; mancanza di e e e onils 1) Impatto sullimmagine dellente ¢ medio perch veta |Codice Biico; Whisteblowing: St controli entro S
Pranificarione od ores i i i il per  [rasparenza; assenza di jone tra § promabi " . Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio o rlewe Adempimenti trasparenza; Trasparenza; Formazione [ Sistema di control Misura di controllo Flussi informativita  soggetti coinvolti 100% A
terventi di sl Tavorie un partecipante, previa corruzione di un responsabile del processo di selezione uffici Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di eventi di allarme; 8) 3) impatto cconomico fase ha una clevata frequenza Formazione 311272023
Complessis del processolfises 9) Frequenza del processo: 10) Frazionabilith del processoffuse
o
é e O e e onils 1) Impatto sullimmagine dellente 1 rischio ilevato & basso perché sussste una ridotta Codice Etico; Whistleblowing:
Gestione interventi seletivi Non corretta i scopo di Mancanza di controll § ponsab > 2) Impatto organizzativo Medio discrezionality riconducibile all frazionabila della fase | Adempimenti rasparenzai Trasparenza; Formazione | Nessuna
g Piano: 6) Grado di i rattamento: 7) Presenza di cventi i allan 3) Impatto cconomico sestita da una ploralica di soggetti Formazione
2 Complessi del 1 9) del processos 10) processolfse:
Comunicazion per assunzione Nessun evento rischioso
Nessun
Sears responsbilizazione e 1) Disezionl; 2 Rileanzs e ) Pecden v inpasto &) Opach dl procso dckioal 1 Impatto sllimmagine dellente i perché i b Sisemi i raccamento
Sourazione di somme di denaro inadeguata diffuione della cultura della ) Livello Responsabile del proces 2) Impatto organizzativo sistema di controllo in capo a pi soggetti ¢ le attvita sono | Codice Etico; Whistleblowing (disinte di versamento); Nessuna
egalit Pianos 6) Grado di i rattamento; 7) resenza di cvnti diallame: $) O — e i conte controlli iomaliei da parte
Complessi del 9k del processo: 10) processoffise: del Responsabile
N 1 Dicreonis 2 Rionza ;s::r:::.:;::e::ldmu exen i passato; 4) Opicith del processo dcisionle; 1 npato sullimmagine delfene s perché i b
Verifica degli incassi Accordo con un determinato clente al una somma inferi dowra : sears et G ottt ) e v e 2) Impatto organizzativo sistema di controllo in capo  pib sogeetti ¢ e ativitd sono | Codice Erico; Whistleblowing Nessuna Nessuna
Complessith del . 9) Fi del processo: 10) processoffase. 3) Impatto economico
Ril d assato; 4) Opaciti del
Mancanza di contollos ;;L‘ s DR stema; 3) Precedent event in passato; 4) Opacita del pr 1) Impatto sullimmagine dellente n perché vi & una bas 3
Registrazione contabile degli incassi | Accordo con Tiente al dovu meanza di controllo: scarsa e P o o 2) Impatto organizzativo sstema di controllo in capo il sogeetti ¢ e ativith sono | Codice Etico; Whistleblowing Nessuna Nessuna
racciate con sistemi informatici € cartacei
Complessith del 9 Fr del processo; 10) processoffase: 3) Impatto economico et o
1) Disezionl; 2 Rileanzs e ) Pecdenl v npasto &) Opachdl proceso dckloale; 1 Impatto sllimmagine dellente N T
I o . Mancanza di controllo; scarsa 5) Livello Reganuale el .
Verifica mancari incassi Accordo con un d liente al una somma dowra . e ittt e b 2) Impatto organizzativo sistema di controllo in capo  pib soggetti ¢ e ativitd sono | Codice Erico; Whistleblowing Nessuna Nessuna
Complessia del e del processo: 10) ool 3) Impato economico racciate con sistemi informatici ¢ cartacei
M di controllo; e e et et el e s 1 1) Impatto sullimmagine dellente 1 rischio & basso perché vi € una bassa disrezionabilti/un
Verifica delle fatture Verifica non corretta al fine di favorire/sfavorire il Fornitore ancanza i controllo: scarsa ello & Bianor 6) Grado i st ) P s v s e ) 2) Impatto organizzativo i sistema di controllo in capo a pill sogeetti e le attivita sono | Codice Etico; Whistleblowing Procedure aziendali Nessuna
: 6) Grads : e racciate con sistemi informatic ¢ cart
ol o e 10 P 3) Impato economico raceiate con sistem informaici ¢ artacci
Registrazione della futtura Nessun evento rischioso
) 1) Discrerionali; ) Rilevana serma; 3 Precedent vt i passt; ) Oaci delprocess deciionde: 1 pato sulimemagine delfcne s & st it risperto ll precedente salutaione e
Benestare al pagamento Pagamento fatture senza ricezione merci; Mancanza di controllo: scarsa 5) Livello di 2) Impatto organizzativo passando da medio a basso a seguito dell'atuazione della | Codice Etico; Whistleblowing aziendali;Implementazione | Nessuna
pagamento fature senza il benestare del soggetto richiedente jone i Piano: 6) Grado di atuazi isur di rattamento; 7) rescnza i venti i allamc: ) P g iy
oo P e 10 P, 3) Impatto cconomico misura specifica di Implementazione del gestionale el gestionale
N s ﬁ.w:rz.:m\m 2) Rilevanizaestern; 3) Precedeni venti i passato; 4) Opacith del processo decisionile; 1 Ipitto sullimmnagine delfeats Do s i gl hisione
fature isposizione di pagamenti prima del un ! : Py it 7 Do e alame: §) 2) Impatto organizzativo passando da medio a basso a seguito dellattuazione della | Codice Etico; Whistleblowing Procedure aziendali Nessuna
Complessith del pmc:ssn/ﬁs: 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processoffase: 3) Impatio economico misura specifica di Toceamano g Pagamenti
1 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato: 4) Opacita del processo decisionale; 1) Impatto sullimmagine dellente Il processo ha un rischio basso in quanto non
ol et S | . impatto sullimmagine dellent roson i . .
Gestione incassi Non corretta gesti i al fine di favorire il i interni ilta di un pochi |8) Livello di sponsabi * 2) Impatto organizzativo presenta margini rilevant] di discrezionalita e Codice Etico; Whistleblowing Proceduse aziendali Nessusa
o di un unico soggetto; carsa 0: 6) Grado di i rattamento; 7) Presenza dicvnti diallame: $) 3 impatte ccomomies presenta diverse fasi di controllo. Inoltre, ha un
responsabilizzazione interna Complessita del . 9) i del processo; 10) processoffase: impatto basso.
n 2)Ril sterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo decisionale; 1) impatto sullimmagine dellente Il processo ha un rischio basso in quanto non
y i . " i " diun d& di pochi |5) Livello di i i i mpatto sullimmagine dellent presenta margini rilevanti di discrezionalita e .
Gesti ! Non corett d il fine di favorire determinat ! ponsibi ool N 2) Impatto organizzat : Whistlebl Proced: dal N
ione pagameni fon corretta gestione dei pagamenti al fine di favorie determinati soggetti o anico st s o) Grado tmenton 7 Prsenrect et ke 8) At gt oresanta divesse fas di controllo, moltre, ha un istleblowing ure aziendali essuna
i Complessidel processolfasc; ) Frequenza del processo: 10) Frazionabilith del processoffuse impatto basso.
Analisi ogeetto della Nessun evento rischioso
verificafspezione
1 Dicrerionli 2) Rileansa st 3 Prssden e n psatos ) Opacia gl proceso decionale I
1) Impato sullimmagine dellente . o .
aun soggetto in conflitio di interesse (es. famigliare/conoscente del PU) | Conflito di interessi 9 L ! * Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio i rischio & medio perché non vi& una misura di Codice Etico; Whistleblowing: Nessuna Procedura conflito di Misuradi Entro 3171212023 | Adozione formale della procedura sul confltto di interesse 100% Amministratore Unico
6 Grado i i trattamento; 7) Presenza di eventi di allarme: 8) - regolamentazione interesi regolamentazione
Complessi del pvmcesn/fls:‘ 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilih del processo/fase mpa
N o ;; Discesionait 2) Rlevana st 3; st xc n psat: 4 Ol rocss sl 1 pato sulimemagine delfcne - _—
N documen ! cgierte Il Conflito di interessi ello di esponsabile del proces Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio n vieuna di Codice Etico; Nessuna Procedura conflitio di murmdi Entro 31/12/2023 | Adozione formale della procedura sul conflitto di interesse 100% Amministratore Unico
& (attvi ¢ passivi) ta i soggett nellispezione Piano; 6) Grado di i rattamento; 7) resenza dicventi diallame: $) 3) Impatto cconomico interessi regolamentazione
Complessia del 9 Fi del processo: 10) processoffase:
Esio della verificafspezione Nessun evento rischioso
Nomina soggetto individuato Nessun evento rischioso
- Mancana di contrlls mancanza di 1) Discreioalid ) Rilevana serma; 3 Precedent evnt i passt; ) Oaci delprocess decionde: 1 Impato sullimmagine delfene La fase el processo presenta un rischio basso perché le ) o
Espletamento adempimenti connessi | earione det dat i et dalla Soci . o waparena o e e [P Lellodi ) impates orgnirra it per loro natura non consentono un margine di Codice Etico; Adempimenti Sistemi di controllo ¢ Newuna
alla nomina P iy P Piano; 6) Grado di attuazi isure ditratamentos 7) Presenza di eventidi allarme; 8) > m""’:m =c§. . Non si sono mai verificati trasparenza. itora
: Complessia del fase; 9) Fi del processo; 10) rocessoffise corrutivi e mancanza di segnalazioni
1) Diserezionalit; ) Rilevanza estern; 3) Precedenti evnti in passato; 4) Opacit del processo decisonales 1 pato sulmemagine delfcne La fase del processo presenta un rischio basso perché
ornche nerenti 0 WOIENO | puncaty fica interesse Mancanza di controlls Confit di nteresse | Livelo di 2) Impatto organizzativo adotano misure inerne di controllo ¢ monitorageio eletve | ¢ pyico; oma di ¢ Procedu Miuradi Entro il 31/12/2023 | Adozione formale delta procedura sul conflto di interesse 100% Amministratore Unico
dellin Piano; 6) Grado d 10 7) Presenza di cventi di allarme; 8) - Non si sono mai verifcat eventi corrutivi ¢ mancanza di monitoraggio interessi regolamentazione
Complessia del fase: 9) Fi del processo; 10) Frazionabilta del processoffase i segnalazioni
g ) Diserezionalit; ) Rilevanza esterns; 3) Precedenti evnti in passto: 4) Opacit del processo decisonales . .
2 R Mancanza di trasparenza; Mancanza di 5) Livello di Medi ;; ]m" e sulr e dellente ;‘;’;ﬁ:&:“'ﬂrﬁ;““:;;‘:;I‘:‘z:;’::'df“:n:";‘b i | Codice Fico; Whisdebloving: Newuna Fluss informativs misure i [ Misure i rasparenza; [ Alla scadenza del mandato —{Flusso informativ tr f sogeeti coinvolt nella fase ¢ il RPCT: [ |00 Amministatore Unico
reat partecipa controlli Piano: 6) Grado di : 7) Presenza di cventi di allarme; 8) o 5 : ““: :ﬁ':mc:" o mmfun e P Adempimenti trasparenza tracciabilita ‘misure di controllo dellattuale Sindaco Unico | Tracciamento delle attivita i
Complessita del fase; 9) Fi del processo; 10) Frazionabilita del processo/fase Tmpa e
Yautasione dlle manifestaziont o atribuibile alla Societs
dinteresse
) D 2) Rilevanza stermi 3) Precedent vent n passato; 4) Opaci el processo decisionals 1 pato sulimemagine delfcne . R o - _—
Nomina del Sindaco Unico Valutazione discrezione dei Soci per favorire un determinato Soggetto Conflitto dinteresse ello di 2) Impato organizzarivo fon s sono mai verifieal eventi cormutiviin passato: non | ¢ i Erica ; Whislcblowing Sistema di egolamentazione | FT0¢0U conflito o di Entrol 31/12/2023 | Adozione formale delta procedura sul conflto di interesse 100% Amministratore Unico
Piano; 6) Grado d at0: 7) Prescnza di cventi di allarme; 8) - Sono ma state presentate segnalazioni interessi regolamentazione
Complessia del fse: 9) Fr del processo; 10) Frazionabilta del processoffase i
1) Discrezionality; ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo decisionale; 1 impatto sllimmagine dellente La fuse del processo presenta un rischio basso perché le
Espltamento adempimenti connessi oL . ;dla Socety da pubbi o Mancanza di controlli, mancanza di ) Livelo di e s ativid per loro natura non consentono un margine di Codice Etico; Adempimenti Sistemi di controllo ¢ .
alla nomina. ssione cfo ocietd) da SO RPN, parenza Piano; 6) Grado di attazi isure di rattamento; 7) Presenza di eveni di allarme; 8) i — discrezionalia ilevante delloperatore. Non si sono mai | rasparenza monitoraggio essuna
Complessidel processolfase; ) Frequenza del processo: 10) Frazionabilith del processoffuse i verificat eventi comuttvi ¢ mancanza di segnalazion




AREA A
RISCHIO

Servizi Informatici

Acquisizione e gestione del personale

Affari legali e contenzioso

PROCESSO FASI [EVENTO RISCHIOSO [FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA’ MOTIVAZIONE
ArioneNniplzione el forizini i i vorie Favio e proges  unge deeinat o 1) Discrzionalit; 2) Rilevanza eterna; 3 Precedentieventi in passato; 4) Opacit del processo decisionale; disposizione di uno
e es evidenmiare . Mancanza di trasparenza; assenza di 5) Livello di Responsabie &l 1 ischio & basso perché. nellafase el processo vi& una Codice Etico: Whisteblowin e e
" e e e B e oo o e st et e e ot o o ) : i Fiane; ) G irtaments, ) Prseaza i v i laeme; ) adeatasegmentions elefnviot I evione de bbiogno
s el stes Complessita del processoffase; 9) Fi del processo; 10) processoffase e
Mancanza di trasparenza; assenza di e Rl )
Alterazione/Manipolazione delle informazioni alfine di favorire Favvio di specific progett ¢ dunque et i i .2 » : 3) Precedenti eveatl i pasalo; 4) Opacl del processo decisonale; 1) Impatto sullimmagine dellente . - N
’ €l pro 5) Livello di Responsabile del I ischio & alto perché vi & un'ampia diserezionalita ¢ un . . . . - Amministratore
Progettazione che potrebbero beneficiare degli interventi connessi (per . evidenziare la necessia di soluzioni non effttivamente mancanza di controll; eccessiva 2) Impatto organizzativo Codice Etico; Whistleblowing Nessuna Audit specifici Misura di controllo 311212023 Programmazione di audit 100%
" | Piano; 6) Grado di trattamento; 7) Presenza di eventi di allar impatto organizzativo/economico Hlevanie Unico/Struttura di supporto
necessarie in Fomitori al fine d i collusivi con lo stesso) p o o . ) el 3) Impatio economico
e omplessit del processoffasc: 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del processofuse
E Mancanva i rasparens seriio prolungato ;) Dicrrionlt 2) Rl sterns 3) rcsdnt v npsaos ) pach bl procenodeciorl 1 Impatto sllimmagine dellente e
in eserizio i al fine di favorire la posizione di un determinato fornitore d esclusivo della responsabilih di un processo e 2) Impatto organizzativo 0 Perehé n uesta ase & vincolata dalla Codice Etico; Whistleblowing Nessuna Nessuna
PR A — Piano; 6) Grad trattamento: 7) Presenza di eventi di allarme: 8) 5 It ecamomco normativa e I discrezionalit € bassa
parte di p e Complessih del processolfase; qy Fi del processo; 10) jta del processoffase. P
;; Disresioal; ) Rieanza :::;::K:; sl et in st &) Opiih el proceso decionale 1 Impatto sllimmagine dellente i b e o ot s et
Esercizio dei servizi Manomissione- diffusione illecita di datifinformazioni per ini privati Scars responsabilizzazione bionte 9 Crado ttomennos ) Bt evems il 2 impato vzt e ocedure | Cogice Etico; Whistleblowing Procedure inteme ¢ verifiche | Nessuna
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