ELENCO PROCESSI MAPPATI DI PARKAR S.r.l.

AREE DI RISCHIO PROCESSI FASI RESPONSABILITA'

Acquisizione dell'esigenza di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Redazione e approvazione del progetto di acquisto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Autorizzazione e pubblicazione procedura Amministratore Unico/Struttura di supporto
Acquisizione delle offerte Amministratore Unico/Struttura di supporto

ACQUISTI SOPRA SOGLIA Nomina Commissione di gara Amministratore Unico/Struttura di supporto
Espletamento della gara Commissione di gara, RUP/struttura di supporto
Aggiudicazione Amministratore Unico/Struttura di supporto
Stipulazione del contratto Amministratore Unico/Struttura di supporto
Nomina Direttore dell'esecuzione Amministratore Unico
Verifica e controllo dell'esecuzione del contratto Direttore dell'esecuzione/Struttura di supporto

ESECUZIONE CONTRATTO

. . . Direttore dell'esecuzione/RUP/Amministratore Unico e struttura di
Eventi/Modifiche contrattuali
CONTRATTI PUBBLICI supporto

Verifica della conformita/Collaudo

Direttore dell'Esecuzione; RUP

AFFIDAMENTI DIRETTI

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Richiesta preventivo/Redazione e approvazione del progetto di
acquisto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Acquisizione dei preventivi

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Verifica requisiti

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Affidamento

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Stipulazione del contratto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

PROCEDURE NEGOZIATE

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Redazione e approvazione del progetto di acquisto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Manifestazione di interesse

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Richiesta d'offerta o lettera di invito

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Acquisizione delle offerte

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Nomina Commissione di gara

Amministratore Unico

Espletamento procedura

Commissione di gara, RUP/Struttura di supporto

Aggiudicazione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Stipulazione del contratto

Amministratore Unico/Struttura di supporto

ACQUISIZIONE E GESTIONE
DEL PERSONALE

PROCESSO DI SELEZIONE

Analisi dati input

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Pianificazione ed organizzazione interventi di selezione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Gestione interventi selettivi

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Comunicazioni per assunzione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Gestione contrattuale (Fornitore)

Amministratore Unico/Struttura di supporto

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

CICLO ATTIVO

Visualizzazione della contabilizzazione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Verifica degli incassi

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Registrazione contabile degli incassi

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Verifica mancati incassi

Amministratore Unico/Struttura di supporto

CICLO PASSIVO

Verifica delle fatture

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Registrazione della fattura

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Benestare al pagamento

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Pagamento delle fatture

Amministratore Unico/Struttura di supporto

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

ACCERTAMENTI E ISPEZIONI SULLE ATTIVITA'
AZIENDALI DA PARTE DI PUBBLICHE AUTORITA'

Analisi oggetto della verifica/ispezione

Amministratore Unico

Predisposizione delega

Amministratore Unico

epletamento della verifica/ispezioni

Amministratore Unico

Esito della verifica/ispezione

Amministratore Unico

INCARICHI E NOMINE

NOMINA ORGANI SOCIALI

Nomina soggetto individuato

Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Struttura di supporto

Verifiche inerenti lo svolgimento dell'incarico

Struttura di supporto

NOMINA SINDACO UNICO

Manifestazione d'interesse

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Valutazione delle manifestazioni d'interesse

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Nomina del Sindaco Unico

Aumministratore Unico/Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Struttura di Supporto

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

GESTIONE PRESENZE

Predisposizione di base

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Acquisizione dati presenze

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Verifica giustitificativi e inserimento dati

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Quadratura del cartellino

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Controllo mensile

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Chiusura mensile

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Predisposizione documentazione annuale

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

ELABORAZIONE PAGHE

Predisposizione di base

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Caricamento anagrafiche ed eventi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Immissione voci cedolino

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Elaborazione e controllo

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Stampa LUL e predisposione file per terzi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Adempimenti annuali

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

SISTEMI INFORMATICI

SERVIZI INFORMATIVI

Definizione del Piano Operativo

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Progettazione

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Realizzazione e messa in esercizio

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

Esercizio dei servizi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto




ALLEGATO 2 - GESTIONE RISCHI -

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

“TRATTAMENTO DEL RISCHIO

GIuDIZIO
AREA A g MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MISURE DA TIPOLOGIA DELLE TEMPI DI VALORE GGETTO
RISCHIO PROCESSO FASI EVENTO RISCHIOSO FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA' VALUTAZIONE INDICATORI IMPATTO VALUTAZIONE SILI;I;“EAT:(E?O MOTIVAZIONE ATTUATE ATTUATE ATTUARE MISURE ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
Mancanza di controll;scarsa 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estera; 3 Precedentieveniin pesato; ) Opacit dl processo 1 impetto ulfimmagine 1 ischio s medio perché a fae el processo ha una
Acquisizione interna; esercizio : 5) Livello di del nella costruzione, uelre:zz 9 clovn e uemzla et mns s et Regolamentazione |\
lell'esigenza di . L . A prolungato ed esclusivo del aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure i trattamento; 7) Presenza edio - edio edio o DI ice Etico; Whistleblowing rocedure aziendali lella nomina del . ntro redispozione di una procedura interna iministratore Unico
dell' d lungato ed esclusivo della t it del Piano; 6) Grado di att dell di trattamento; 7) P Medi Medi Medi a partecip PIY #0998t Codice Etico; Whistiebl Proced dal Gell del Entro31/12/2022  |Pred d oced 100% Amministratore Ui
- Non aderenza alla programmazione sia in termini di tempistica delle procedure, sia in termini di g " 2) Impatto organizzativo Inoltre, Fimpatto (soprattutto economico) é di regolamentazione
acquisto ! responsabilita di un processo da parte di |di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del RUP
acquisti conformi alla programmazione, sia in termini ci quantita adeguate al fabbisogno ! 3) Impatto economico particolare rilievo
pochi o di un unico soggetto processo/fase
Redazione ed approvazione del progetto di acquisto non rispondente a quanto definito in base al
fabbisogno e non rispondente a criteri i efficienzal efficacia, ma alla volonta di premiare interessi
particolari; Intempestiva
redazione e approvazione del progetto di acquisto legata ad interessi particolari;
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire moiifiche in fase di esecuzione; Mancanza di controlli; Esercizio 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedeni event in passato; 4) Opacita dl processo 1 impetto sulfimmagine 1 ischio & alto perché per 1o svolimento delle attvita Regolamento
eda rescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti; [ prolungato ed esclusivo della ivello di a costruzione, . g ’ redispozione di una procedura interma;
Redaz P del bando ¢ delle clausole contraftuali finalizzate ad agevolare determinat " Nungato ed esclusivo del : ) Livello di del nella cost dteme o ssite L lovats diserezionality, ol 5 Regolamentazione Nominacel RUP; | Misure i pred| d "
approvazione del efinizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisit tecnici economici dei responsabilita di un processo da parte di | aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza - edio sussiste una elevata disd e Etico; Whistleblowin ° " ) niro jozione formale della procedura su ministratore Unico
pe! del - |Defi dei requisit di lla g particolare dei requisiti t o ponsabil P dapartedi gy ; foraggio del P 6 Grtod el ditrattamento; 7) P 2) Impatto organizzativo Medi interes stern lvant o una. frquenza el proceso | COic% EUoo Whistebloving |20 CL Procedura conflitio | regolamentazione Entro 31/12/2022. | Adozione formale della procedurasul | 100% Amminisiratore Uni
progetto di acquisto | concorrenti al fine di favorire un'impresa; ormulazione di | pochi o di un unico soggetto; Confliti di |di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del confiito di interesse
o di acquist I fin di Formulazione di hi o di tto; Conlitt di |ci eventi di allarme; 8) Complessita del ffase; 9) Fi del 10) Frazionabilita del patto org e P 9 fiitto di in
oneorre e di favorire un'impress A - o 3) Impatto economico alta di interessi
criteri di valutazione e di attribuzione dei puntegg (tecnici ed economici) che possono awvantaggiare il | interesse processo/fase
fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, favorire
determinati operatori economici;
Elusione regole di evidenza pubblica, con improprio utilizzo del modello procedurale dell"affidamento
mediante concessione, lacdove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara di appalto;
Nomina del RUP privo dei requisit idonci ¢ adeguati ad assicurane Ia terzicta ¢ I'indipendenza
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine W Hschlo & basso perché I pubblicazione del dati nel
Autorizzazione e Assenza di pubblicita del bando e dell’ulteriore documentazione rilevante 5) Livello di del del 2 nella costruzione, de”‘er‘:‘i g i Smeﬁzeu m"dl B rtorage o somesale | Codice Etico; Whistleblowing: | Trasparenza e
ubblicazione mmotivata concessione di proroghe rispetto al termine previsto dal bando Jancanza di controllo aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado i attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza edio - asso asso rac > Etico parenz« lessuna
pubblicazi Immotiva ione di proroghe rispetto al termine previsto dal band M: di controll 90! 1 toraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) P (MBS 2) Impatto organizzativo & & da parte del RPCT egc?mlrullala da Dlnggenlee adempimenti trasparenza * lraoc?:bllna N
procedura Utilizzo di procedure accelerate o di termini in periodi inidonei di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impam Ecgnomm Res" eatile U0 g P P
- processolfase pal Pof O
£
2
£
5
g 1) Discrezionalita; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedeni event in passato; 4) Opacita dl processo I
= onale; 5) Livello di del ivita nella costruzione, 1) Impatto sullimmagine
2 Acquisizione delle - dellente
£ Nessun evento rischioso aggiornamento e monitoraggio del Piano; e) Grado di attuazione delle misure di rattamento; 7) Presenza -
g 2) Impatto organizzativo
g i eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impatio etanomico
processolfase pal
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine
Nomina Comissione |Mancate rispetto delle disposizioni che regolano [a nomina della commissione (ad esempio, [a nomina - :5) Livello di del del nella costruzione, ' dellente ’ ’ 1 ischio & medio per una mancata regolamentazione | . . . A Procedura confitto | Misure di Adozione formale della procedura sul - )
digara di commissari esterni senza previa adeguata verifica dell"assenza di professionalit interne o I'omessa | Conflitto di interessi aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio el fase allintorme dellastoncs Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna di ineress realamentazione Entro31/1212022 |/t oo 100% Amministratore Unico
g verifica dell’assenza di cause di conflitto di interessi o incompatibilita) di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Im"am ecgmmim o
processolfase pal
Agioni e comportament da art della Commission di garatesi a dare delle valutazioni disrezional 1) it 2 i ) rcsden v n st 4) Opaith o prceso -
volte a favorire un concorrente; Inadeguata diffusione della cultura della 8 Livetodi A o s conrumione. 1) Impatto sullimmagine 1 rischio & medio in quanto Fativi & discezionale
Espletamento defla | Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolame Iesito; legalita; inaguatezza o assenza di aggioramento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio dellente ) Medio Medio considerata la sua natura e limpatto sarebbe rilevante | Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Adioni di Misure di Entro31/12/2022 | Programmazione i attivita di 100% Amministratore Unico
gara Motivazione infondata sulla non congruita dell"offerta al fine di favorire un concorrente, nonostante la | competenze del personale addettoalla | 20 ° N ! § 0 1 T 2) Impatto organizzativo " " sensibilizzazione
! N di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del a lvello organizzativoleconomico
sufficienza ¢ pertinenza delle addotte dal ol fase del processo 3) Impatto economico
processoffase
di cui non i é verificata la fondatezza
Abuso del prowedimento di revoca del bando, annullamento gara o non aggiudicazione , al fine di
bloccare una gara il cui rsultato sisia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estena; 3 Precedentieventi i pasato; 4) Opacita el processo 1) Inpto sullirmagine
all'aggiudicatario; Alterazione od omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un Misure i controlo: scarsa i : 5) Livello di ione del del ita nella costruzione, dell’er?lae 9 11 rischio & basso perché sitrata di una fase del
Aggiudicazione aggiudicatario privo de requisit ollo: aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Basso Medio Basso pe ! Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
’ L responsabilizzazione interna gglorma ° ! ' ! o 7) P 2) Impatto organizzativo processo che non presenta discrezionalita
Immotivato ritardo nella del p di definitivo efo nella di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impato scanomino
stipula del contratto, che possono indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal processoffase pa
contratto
1) Discrezionalit; 2) Rilevanza esterna; 3 Precedentieventiin passato; ) Opacit el processo 1 impetto sulfimmagine
Stipulazione del Mancato rispetto dei contenuti del offerta tecnica nelle condizioni contrattuali al fine di favorire il :5) Livello di del del nella cosinuzione, dreme 1 ischio & alto perché non vi & un controllo adeguato Regolamentazione | i, g
P it Mancanza di controllo aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impato organizzativo Medio et 129991 | Godice Etico; Whistleblowing | Nessuna dellaromina cel (1L Entro 31/12/2022 | Predispozione di una procedura interna | 100% Amministratore Unico
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Im"am Ecgmmm RUP 4
processo/fase pal
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine
Nomina Direttore Nomina del Responsabile dell'Esecuzione privo dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta | Inadeguatezza o assenza di competenze : 5) Livello di d A nella costruzione, dell‘er?\: ’ 1 rischio & alto perché sussiste ampia discrezionalita e Procedura nomina | e ca Stesura di una regolamentazione interna
dellesecuzione ¢ Pindipendenza del personale addetto ai processi aggwmamgnw e m?nnoragglc dgl Plano‘ 6) Grado ﬂl. attuazione delle misure di .tranamenw, 7 Pre;enza 2) Impatto organizzativo Medio la mancanza di trasparenza Codice Etico; Whistleblowing Nessuna del Direttore regolamentazione Entro 31/12/2022 sulla nomina 100% Amministratore Unico
i eventi di allarme; 8) Complessita del processofase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 Imoatio et dellesecuzione
processoffase pal
Mancata o insufficiente verifica dell"effetivo stato avanzamento lavor rispetto al crono programma al
e 1 xitare applicazione i penal 4 isoluione el contrato o ngiusificato pagamento Scarsa responsabilizzazione; 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1 impatto ulfimmagine Invio di report
g verfiaecontollo (SEERER o conformi al capitolat 0 assenza di : 5) Livello di del del A nella costruzione, delreme ’ 1 rischio & alto perché sussiste ampia discrezionalita e periodici da parte del|y e . i controllo e Inserimento nella procedura sulle nomine
i delliesecuzione del prolato; del personale addetto ai processi; aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado i attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio pe P Codice Etico; Whistleblowing | Formazione Direttore Entro 31/12/2022 | della previsione dellinvio dei report | 100% Amministratore Unico
= Accettazione materiali non conformi nelle forniture i ben; ¢ ‘ oL ' ! ° 2) Impatto organizzativo Ia mancanza di rasparenza ° regolamentazione
£ contratio < maer mi nelle forniture di ben inadeguata diffusione della culura cella | eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 dellEsecuzione sullo periodici
Utilizzo non giustificato/non autorizzato di materiali fuori contratto; 3) Impatto economico o
8 Tegalita processoffase stato delle verifiche
z Mancato rispetto delle disposizioni previste nel DUVRI;
; Mancato rispetto di condizioni contrattuali previste
S
2
3
b 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza esterna; 3 Precedentieventiin passato; ) Opacit el processo 1) It sullirnagine
EventiiModifiche | AbuSivo ricorsoalle variantial fine di favorire Iappaltatore (ad esempio, per consentirgli i recuperare [ G o0 ) Livello di del del nella costruzione, g 9 1 rischio & basso perché la fase del processo &
10 sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova. | > oo <oh 1 nadeQuata. | siornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Basso Medio Basso raramente verificabile ed esistono dei vincoli Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
contrattuali diffusione della cultura della legalita | 2992 fo: 7) Pre: 2) Impatto organizzativo
gara) i eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 impetto cconomics procedurali
processolfase pal
Modulo generale per
1) Discrezionalité; 2) Rilevanza esemna; 3) Precedenti event i passat; 4) Opacita dl processo 1 impatto sllimmegine Ia‘\’,‘;"‘l o geneale pe
Verifica della . - " Scarsa responsabilizzazione; inadeguata : ) Livello di abile del Hivita nella costruzione, N dellente 1l rischio & basso perche se si dovesse verificare A . X conformita finale | Misura di controllo Predisposizione modulo e approvazione - .
Assenza di adeguata verifica di conformita aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio Basso Basso Codice Etico; Whistleblowing | Collaudo della fattura Entro 31/12/2022 100% Amministratore Unico

conformita/Collaudo

diffusione della cultura della legalita

dieventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del
processoffase

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

I'evento I'impatto sulla societa é basso

allinterno della
procedura sulle
nomine

di regolamentazione

procedura di nomina




GluDIZIO
AREA A . MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MISURE DA TIPOLOGIA DELLE TEMPI DI VALORE SOGGETTO
RISCHIO PROCESSO FASI EVENTO RISCHIOSO FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA' VALUTAZIONE INDICATORI IMPATTO VALUTAZIONE SI:‘;\‘EA.TEO MOTIVAZIONE ATTUATE ATTUATE ATTUARE MISURE. ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
2 Mancanza di controll; scarsa 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacit del processo N . .
= Iscrezic 1) Impatto sullimmagine 1 ischio & medio perché la fase del processo ha una
= Acquisizione Non aderenza alla programmazione sia in termini di tempistica delle procedure, sia in termini di interna; esercizio ) Livello di del del 2 nella costruzione, iy e Regolamentazione [\
E dellesigenza di acquisti conformi alla programmazione, sia in termini i quantita adeguate al fabbisogno; Elusione | prolungato ed esclusivo della aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio _— Medio Medio od partecipazione & pIN S0098tt ) coice Etico; Whistleblowing | Nessuna della nomina del ’ Entro 31/12/2022 | Predispozione di una procedura interna | 100% Amministratore Unico
g ) X ; ’ e ' ! : 2) Impatto organizzativo Inoltre, Fimpatto (soprattutto economico) é di regolamentazione
g acquisto delle regole di afidamento degli appalti mediante abuso dellaffidamento diretto, l di fuori de casi a di un processo da parte di |di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impatts comominn O e Mo RUP
s consentit dalla legge, per favorire una impresa; determinazione dellesigenza di acquisto sulla base | pochi o di un unico soggetto processoffase Pa pa
delle specifiche caratteristiche di un determinato foritore
Redazione ed approvazione del progtto dacquisto non rispondente a quanto definito in base al
fabbisogno e non ispondente a criteri i efficienza/ efficacia, ma alla volonta i premiare inferesi | Mancanza i controli; esecizio 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacit del processo ’ \ .,
Richiesta 1) Impatto sullimmagine schio & alto perché per lo svolgimento delle Regolamento )
; Intempestiva prolungato ed esclusivo della : 5) Livello di del del 2 nella costruzione, o i e e e e v Reqolamentazione N P | Wisure i Predispozione di una procedura interna;
redazione e approvazione del progetto di acquisto legata ad interessi particolari; responsabilita di un processo da parte di | aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio V1| Codice Etico; Whistleblowing 9 : Entro 31/12/2022 | Adozione formale della procedurasul  |100% Amministratore Unico
e approvazione del . " ’ ' i : - : ! : 2) Impatto organizzativo Son interessi esterni rilevanti e una frequenza del aziendale Procedura confltto | regolamentazione
zione d Definizione dei requisiti di accesso allaffidamento diretto dei concorrential fine di favorire un pochi o di un nico soggetto; Confitt i |di eventi di allarme; ) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 rocedura conflito di interesse
progetto di acquisto " N 3) Impatto economico processo alta di interessi
determinato soggetto; interesse processoffase
Nomina del RUP privo dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta ¢ I'indipendenza
g Acquisizione dei Nessun evento rischioso
s preventivi
£
E 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo . .
s 1) Impatto sullimmagine
5 Scarsa responsabilizzazione interna : ) Livello di del del nella costruzione, delfente 1l ischio & basso perché il processo & vincolato e non Regolamentazione
2 Verifica requisiti Verifica non corretta dei requisiti al fine di favorire un soggetto ? P " |aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Basso - Medio Basso - perchetlp Codice Etico; Whistleblowing | . Nessuna
£ Misure di controllo 2) Impatto organizzativo risulta complesso aziendale
2 i eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del
3) Impatto economico
processo/fase
Abuso del p imento di revoca dellaffi onon 1) Discrezionliz; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo
dell'affidamento, al fine di bloccare una procedura il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso P ') Op: P 1) Impatto sullimmagine
: ’ ) ;5) Livello di del 2 nella costruzione, ' A - )
o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario; Alterazione od omissione dei controlli e delle verifiche | Misure di controllo; scarsa dell'ente - 11 rischio & basso perché si tratta di una fase del . o " N
Affidamento ° aggiornamento e monitoraggio del Piano; e) Grado di attuazione delle misure di rattamento; 7) Presenza Basso Medio Basso f Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
alfine i acrite un agidicatrioprivo e sl ¢ ‘ ! ' ! N 2) Impatto organizzativo processo che non presenta discrezionalita
’ i eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2
Immotivato ritardo nella del p di e/o nella stipula del 3) Impatto economico
processo/fase
contratto, che possono indurre Faffidatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contratto
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo .
1) Impatto sullimmagine )
Stipulazione del Mancato rispetto dei contenuti dell'affidamento nelle condizioni contrattuali al fine di favorire il ; 5) Livello di del del A nella costruzione, dellente ) 1l ischio & alto perché non vi & un controllo adeguato Regolamentazione |\ e .
Mancanza di controllo aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio : Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna della nomina del Entro 31/12/2022 | Predispozione di una procedura interna | 100% Amministratore Unico
contratto contraente garorna 0 N ! h 0 1) 1T 2) Impatto organizzativo sulle attivita regolamentazione
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 RUP
3) Impatto economico
processoffase
Mancanza di controll; scarsa 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedeni eventi in passato; 4) Opacita dl processo ; A .
¢ con . ) 1) Impatto sullimmagine 1 ischio & medio perché la fase del processo ha una
Acquisizione Non aderenza alla programmazione sia in termini di tempistica delle procedure, sia in termini di interna; esercizio - 5) Livello di del A nella costruzione, dellente elevata frequenza e la partecipazione di pi soggeti. Regolamentazione |y .., g
dell'esigenza di prog pistica delle p! g prolungato ed esclusivo della aggiornamento e monitoraggio del Piano; e) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio d partecip: bl sogg Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna della nomina del Entro31/12/2022 | Predispozione di una procedura interna | 100% Amministratore Unico
acquisti conformi alla programmazione, sia in termini i quantita adeguate al fabbisogno; Elusione X 2) Impatto organizzativo Inoltre, Fimpatto (soprattutto economico) é di regolamentazione
acquisto o mazione, sia in ! o: Elusione _ i eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 RUP
delle regole di affidamento degli appalti mediante abuso delle procedure negoriate, al di fuori dei casi 3) Impatto economico particolare rilievo
pochi o di un unico soggetto processo/fase
consentit dalla legge, per favorire una impresa.
Redazione ed approvazione della manifestazione dinteresse non rispondente a quanto definito in base al
fabbisogno e non rispondente a crteri i efficienzal efficacia, ma alla volonta di premiare inferessi | Mancanza di controli; esercizio 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estena; 3 Precedentieventi i pasato; 4) Opacita el processo S . . )
] isogno ! 1) Impatto sullimmagine 1 ischio & alto perché per lo svolgimento delle Regolamento - —
Redazione e particolari; Intempestiva prolungato ed esclusivo della :5) Livello di del del 2 nella costruzione, " ! " Predispozione di una procedura interna;
X - taborazi dellente attvita sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi : Regolamentazione Nomina del RUP; | Misure di
approvazione del | redazione e approvazione del progetto di acquisto legata ad inferessi particolari; responsabilita di un processo da parte di | aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza : Medio 12 sussiste Lna elevata i Codice Etico; Whistleblowing | " ) Entro 31/12/2022 | Adozione formale della procedurasul | 100% Amministratore Unico
one del 0 da parte di | agglorra ° ! ' ! o 7) P 2) Impatto organizzativo SN0 interessi esterni rilevanti € una frequenza del aziendale Procedura confltto | regolamentazione lone fo
progetto di acquisto | Definizione dei requisiti di accesso alla manifestazione diinteresse dei concorrential fine di favorire un | pochi o di un unico soggetto; Conflitidi |di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del conflito di interesse
P 3) Impatto economico processo alta di interessi
determinato soggetto; interesse processoffase
Nomina del RUP privo dei requisiti idonei ¢ adeguati ad assicurane la terzieta ¢ 'indipendenza.
Predisposizione di determinati requisit i partecipazione al fine di favorire la partecipazione di
determinati soggetti; Mancanza di controlli; esercizio 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estena; 3 Precedentieventi i pasato; ) Opacita el processo S . . )
ninat soggett, o - " 1) Impatto sullimmagine 1 ischio & alto perché per lo svolgimento delle Regolamento - —
Prescrizioni dellawiso e delle clausole cnn(ralmall finalizzate ad agevolare determinati concorrent; | prolungato ed esclusivo della :5) Livello di del del 2 nella costruzione, " ! " Predispozione di una procedura interna;
Manifestazione di ’ ! - taborazi dellente attivita sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi : Regolamentazione Nomina del RUP; | Misure di
! i criteri di punteggi che p il i un processo da parte di |aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza : Medio 12 sussiste Lna elevata i Codice Etico; Whistleblowing | = " ) Entro 31/12/2022 | Adozione formale della procedurasul | 100% Amministratore Unico
interesse ° gglorma ° ! ' ! o 7) P 2) Impatto organizzativo SN0 interessi esterni rilevanti € una frequenza del aziendale Procedura confltto | regolamentazione lone fo
fornitore uscente, grazie ad asimmetrie oMt sent o e ovvero, comunque, favorire | pochi o di un unico soggetto; Conflittidi |di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del conflito di interesse
P 3) Impatto economico processo alta di interessi
determinati operatori economici; interesse processoffase
Nomina del RUP privo dei requisiti idonei ¢ adeguati ad assicurane la terzieta ¢ 'indipendenza.
Mancanza di controlli; esercizio 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estena; 3 Precedentieventi i passato; 4) Opacita el processo . \ i
! 1) Impatto sullimmagine 1 ischio & alto perché per lo svolgimento delle Regolamento - —
Richiesta dofferta o prolungato ed esclusivo della ; 5) Livello di del del A nella costruzione, dellente attivita sussiste una elevata discrezionalita; inoltre, vi Regolamentazione Nomina del RUP; | Misure di Predispozione di una procedura intera;
Predisposizione di clausole contrattuali al fine i favorire/sfavorire la partecipazione responsabilita i un processo da parte di | aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio s INOWYE V1 Codice Etico; Whistleblowing : Entro 31/12/2022 | Adozione formale della procedurasul | 100% Amministratore Unico
lettera di invito > e di |agglorna fo: 7) Pre: 2) Impatto organizzativo Sono interessi esterni rilevanti e una frequenza del aziendale Procedura conitto | regolamentazione lone fo
pochi o di un unico soggetto; Confltt di |di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 rocedura conflitto di interesse
P 3) Impatto economico processo alta di interessi
@ interesse processoffase
g
S
S
2 1) Discrezionalits; ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo .,
® 1) Impatto sullimmagine
£ Acquisizione delle ; 5) Livello di del del 2 nella costruzione, e
2 Nessun evento rischioso aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza
g offerte ¢ ‘ oL ' ! ° 2) Impatto organizzativo
g i eventi di allarme; 8) Complessita del processofase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 impetto cconomics
processoffase pal
1) Discrezionalit; 2) Rilevanza esterna; 3 Precedentieventi i passato ) Opacit el processo ’
h o ) - ; ) 1) Impatto sullimmagine
Normina Commissione | /2nC2L0 rispetto delle disposizioni che regolano la nomina della commissione (ad esempio Iz nomina :5) Livello di del del 2 nella costruzione, dellente 1l rischio & medio per una mancata regolamentazione Procedura conflitto | Misure di Adozione formale della procedura sul
s di commissari esterni senza previa adeguata verifica dell'assenza di professionalita interne o I'omessa | Confitto di interessi aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio 2 Impato organizzativo Medio Medio ol oo alioree ot e Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna i Tosoamantazions Emro3u2/2022 | itene CnE R 100% Amministratore Unico
g verifica dell*assenza di cause di conflitto di interessi o incompatibilita) di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto org ase 9
3) Impatto economico
processoffase
Azioni ¢ comportament da parte della Commissione di gara tesi a dare delle valutazioni discrezionali
volte a favorire un concorrente; Inadeguata diffusione della cultura della | 2 Discrezionalitd; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine ; o
Espletamento Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne D'esito; legalita; inaguatezza o assenza di : 5) Livello di del abile del tivita nella costruzione, y dellente § § Ml rischio & medio in quanto [attivita ¢ discrezionale . . iy Azioni di Misure di Programmazione di attivita di - .
" aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio " Medio Medio considerata la sua natura e limpatto sarebbe rilevante |Codice Etico; Whistleblowing [ Nessuna . N PP Entro 31/12/2022 P 100% Amministratore Unico
procedura Motivazione infondata sulla non congruita dell"offerta al fine di favorire un wnwn'enl:: monostante la | competenze del personale addetto alla h . . 2) Impatto organizzativo sensibilizzazione
i eventi di allarme; 8) Complessita del processofase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del a livello organizzativoleconomico
sufficienza ¢ pertinenza delle addotte dal ol fase del processo Ouisiarion 3) Impatto economico
di cui non i  verificata Ia fondatezza ,
Abuso del prowvedimento di revoca del bando, annullamento gara o non aggiudicazione , al fine di
bloccare una gara il cui risultato sisia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo 1) Discrezionalits; ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti event i passato; 4) Opacita del processo .
onoedere 1) Impatto sullimmagine
all'aggiudicatario; Alterazione od omissione dei controlli ¢ delle verifiche al fine di favorire un . ) : 5) Livello di del nella costruzione, . \ .
R aggiudicatario; Alterazione o Misure di controllo; scarsa dellente ’ 1 ischio & basso perché si tratta di una fase del o A
Aggiudicazione aggiudicatario privo dei requisiti; ° : aggiormamento e monitoraggio del Piano; e) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Basso _— Medio Basso Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
responsabilizzazione interna , ° ol ' ! ° 2) Impatto organizzativo processo che ha un bassa frequenza
Immotivato ritardo nella del di definitiva efo nella i eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impatts ccamominn
stipula del contratto, che possono indurre I'aggiudicatario a scioglicrsi da ogni vincolo o recedere dal processoffase Pa
contratto
1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estera; 3 Precedentieventi i pessato; ) Opacit el processo S
1) Impatto sullimmagine i
Stipulazione del 5) L"’e"" di del del nella costruzione, dellente 1 rischio é alto perché non vi & un controllo adeguato Regolamentazione |\ e - o
Pl Mancato ispetto dei contenuti dellofferta nelle condizioni contrattuali al fine di favorire il contraente | Mancanza di controllo jio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impato organizzativo Medio et Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna dellanominacel (1L Entro 31/12/2022 | Predispozione di una procedura interna | 100% Amministratore Unico
0 event c alarmes 8) Complessita del processoffase; ©) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto org RUP 9
rocsmolfase 3) Impatto economico




AREAA
RISCHIO

Acquisizione e gestione del personale

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

erifiche, ispezioni e sanzioni

EVENTO RISCHIOSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORI PROBABILITA"

VALUTAZIONE

INDICATORI IMPATTO

VALUTAZIONE

GIUDIZIO
SINTETICO
FINALE

MOTIVAZIONE

Analisi dati input

Sopravvalutazione del fabbisogno al fine di favorire il reclutamento di determinati candidati

Mancanza di controlli; mancanza di
trasparenza; assenza di comunicazione
tra uffici; complessita normativa (turn
over)

1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo
i del

; 5) Livello di ione del nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del
processoffase

1) Discrezionali

1) Impatto sullimmagi
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

11 rischio rilevato & basso perché sussistono sistemi di
controllo e non si sono verificati eventi corruttivi in
passato né segnalazioni

Codice Etico; Whistleblowing

Nessuna

Nessuna

aziendali da parte di

Nomina organi social

Analisi oggetto della

Nessun evento rischioso

processolfase

3) Impatto economico

Definizione di m'e” di selezione volti a favori . P e " 2) Rllwanza eswrna 3) Precedenti evenn in passato; 4) Dpacna del processo 1) Impatto sullimmagine
Pianificazione ed a favorire un e valutazioni ini valore da attribuire alle sin ole rovee | Mancanza di controlli; mancanza m " vello del del Mla costruzione, dell'er?t: ’ 11 rischio rilevato & medio perché sussiste Codice Etico; Whistleblowing; Sistema controlli entro Amministratore
organizzazione sulla scelta delle er favorire un revia di un g rP assenza di i jio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure dl trattamer ') Presenza 2) Impatto organizzativo discrezionalita e la fase h:‘ena elevata frequenza Adempimenti trasparenza; Trasparenza; Formazione | Sistema di controlli | Misura di controllo 317122022 Flussi informativi tra i soggetti coinvolti |100% Unico/Struttura di
@ interventi di selezione | % stessep L 1Processo | v uffici di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz d Formazione supporto
s di selezione processoffase 3) Impatto economico
3
8
=
2 1) Discrezionalita; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti evenn in passato; 4) Dpacna del processo N
4 isionale; 5) Livello di del a costruzione, dlll'l,':::" sullimmagine schio rilevato & basso perche sussiste una ridotta | Codice Etico; Whistleblowing;
g Non corretta ione dei allo scopo di favorire deter i candidati. Mancanza di controlli aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure dl |ranamemn, ') Presenza 2) Impatto organizzativo alla frazionabilita della i i 4 Trasparenza; Formazione | Nessuna
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz fase gestita da una pluralita di sogge Formazione
processoffase 3) Impatto economico
Comunicazioni per P~
assunzione Nessun evento rischioso
Gestione contrattuale P~
(Fornitore) Nessun evento rischioso
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo SR
Visslizzazions della Scarsa jone interna; :5) Livello i del del nella costruzione, dlll'l.’m“" sullimmagine fio & basso perché vi & una bassa Zf;ﬁ'r'xeﬂlﬁi:;;'mg
contabilizzazione Sottrazione di somme di denaro inadeguata diffusione della cultura della jio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2) Impatto organizzativo discrezionabilita/un sistema di controllo in capo a pit | Codice Etico; Whistleblowing controlli giornalieri da " |Nessuna
legalita ;lr ::;n;l ?als aellarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3) Impatto economico soggetti e le attivita sono tracciate cartacei parte del Responsabile
1) Discrezionalita; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo " i a
A ) Dis i uvel:ﬂ i A dil el oo ,).Pne“amsfmﬂme 1) Impatto sullimmagi hio & basso perché vi & una bassa
Verifica degli incassi | Accordo con un determinato cliente al fine di incassare una somma inferiore da quella dovuta Ma"“::;s;:;ﬁ:ﬁ;;ﬁ:a aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza gil::‘mem organizzativo dlscr:;:‘):la::['"fv/ Iun :ﬂz’;‘;&:::::gl:;;m apiu Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
spol di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz Sogg
2 olfa 3) Impatto economico informatici e cartacei
= processolfase
2
B
5]
1) Dlscrezlunallla 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti weﬂll in passato; 4) Opacita del processo o & basso perché vi & una bassa
Registrazione Mancanza di controllo; scarsa i ; 5) Livello di ione del del ivita nella costruzione, P
egistr . . | Accordo con un determinato cliente al fine di incassare una somma inferiore da quella dovuta P y aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza " P Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
contabile degli incassi responsabilizzazione interna di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del sono racciate con sistemi
P ol P  9) Freq P d 3) Impatto economico informatici e cartacei
b D'F""“'”’;'I'j‘vj:;gl""a"za esterna; ::IP""“""“ "‘""g‘e'l'" passato; 4) ‘.)”:"e'““a ‘;‘;'sf:;f;f 1) Impatto sullimmagine Hischio & basso perché v é ua bassa
?’e”“? mancall | ) oo con un determinto clients al fine di incassare una somima inferiore da quella dovuia Ma"“;‘:;;:;;’:;g‘::fﬂ;ﬁ;“ aggiomamento e monitoraggio del Piana; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza g;'l'r:’“m woanizativo o ssera o confrolo e Codice Etico; Whistieblowing | Nessuna Nessuna
coss espo di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz s k
processolfase 3) Impatto economico informatici e cartacei
1) Dlscrezlunallla 2) Rilevanza eslema 3) Precedenti weﬂll in passato; 4 D acita del processo
' ) i :0 o d)l s ) Op: s el pocesd 1) Impatto su fio & basso perché vi & una bassa
Verifica delle fatture | Verifica non corretta al fine di favorire/sfavorire il Fornitore :"'a"”;z;:;g;g“’:fm:ﬁfa aggiomamento e monitoraggio del Piana; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza ::'::;‘:m arganizztivo :;Z’:"J":f::& :'Dﬂi';‘fa:c':":f:r"';;‘;;m 2P | ¢ ice Etico; Whistieblowing | Procedure aziendali Nessuna
espor slv :::sr:;/?al saellarme, 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impatto ecanomioo el  cartacer
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine
Registazione della ionale; 5) Livello di jone del del ivita nella costruzione, g o
eg Nessun evento rischioso aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impatto organizzativo
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz
: processolfase 3) Impatto economico
E)
S
S 1) Discrezionalits; ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo N X
Benestare al Pagamento fatture senza ricezione merci; Mancanza di controllo; scarsa :5) Livello di del del nella costruzione, ;()ellrr::xaeﬂo sulfimnagine Implementazione del | Misura di
il benestare del Soggetto richiedente sabilizzazione ir;terna' aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio ischio @ medio perché la discrezionalita é alta Codice Etico; Whistleblowing | Procedure aziendali e;ionale SAP semplificazione Entro 31/12/2022 Implementazione Gestionale SAP 100% Amministratore Unico
09 €spol d di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz 9 P
processolfase 3) Impatto economico
1) Discrezionalits; ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine
Pagamento delle Mancanza di controllo; scarsa :5) Livello di del del nella costruzione, dilonn o Tracciamento del Tracciamento del controllo sui
fatwre Disposizione di pagamenti prima del della scadenza di un importo di da quello d sabilizzazione ir;terna' aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio 2) Impatto organizzativo Medio Medio Il rischio & medio perché la discrezionalita é alta Codice Etico; Whistleblowing | Procedure aziendali controllo sui Misura di controllo Entro 31/12/2022 agamenti 100% Amministratore Unico
€spol d di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto org pagamenti pag

verifica/ispezione
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo 1 impetto sulfimmagine
ionale; 5) Livello di i ile del ivita nella costruzione, : i & i . ’ '
Predisposizione delega | Attribuzione di delega a un soggetto in conflitto di interesse (es. del PU) Conflitto di interessi aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio g‘;'l'r:’“em organizzativo Medio Medio :L ':’Ica'::‘“e:;'l’g:‘“e perché non vi é una misura di Codice Etico; Whistleblowing; | Nessuna ?:’?"]’i';o'":,’;’::;‘;w :‘:'z‘:zi;‘nmio"e Entro 31/12/2022 slﬂrf:;e':s"l‘-‘l‘:"?;";’::’;;‘;:;g: itto 100% Amministratore Unico
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz 9 9
3) Impatto economico
processolfase
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacit del processo 2 Imyatto sullimeagine
U o - ) ; 5) Livello di del ile del vita nella costruzione, - ) h . - '
dell Jonta dell :
d ontaric omissioni i con influenza i Confiito di interessi aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio dellente - Medio Medio 1l rischio & medio perché non vi é una di Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Regolamentosul | Misuradi Entro31/12/2022 | BO22 Regolamento sul conflitto 100% Amministratore Unico
i corruttivi (attivi e passivi tra i soggetti coinvolti nellispezione ggiornan ‘ oL ' ! 10: 7) P, 2) Impatto organizzativo regolamentazione conflitto dinteresse | regolamentazione dinteressi in fase di adozione
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2
3) Impatto economico
processo/fase
Eslgu_ de[la " Nessun evento rischioso
verificalispezione

Nomina soggetto
individuato

Nessun evento rischioso

adempimenti connessi
alla nomina

o] Ic i ione dei dati (dichiarati dal soggetto o detenuti dalla Societa) da pubblicare nel
sito trasparenza

Mancanza di controlli; mancanza di

1) Dlscrenonall ) Rilevanza esterna 3) Precedenti wenn in passato; 4) Opacmi del processo

; 5) leello di del a nella costruzione,
del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; resenza

assenza di
tra uffici dello stesso ente o tra enti

di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del
processo/fase

Verifiche inerenti lo
svolgimento
dellincarico

Mancata verifica o inesatta verifica sulla sussistenza di un conflitto di interesse

Mancanza di controlli; Conflitti di
interesse

1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo
i del

; 5) Livello di ione del nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del
processoffase

1) Impatto sul
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

La fase del processo presenta un i
le attivita per loro natura non consentono un margine

hio basso perché

Codice Etico; Adempimenti

Sistemi di controllo e

effettive. Non si sono mai verificati eventi corruttivi e
mancanza di segnalazioni

Codice Etico; Whistleblowing

conflitto di interessi

Entro il 31/12/2022

rezionalita delloperatore. Non si sono mai | trasparenza monitoraggio Nessuna
wverificati eventi corruttivi e mancanza di segnalazioni
La fase del processo presenta un rischio basso perché Adozione predisposizione bozza di regolamento sul
si adottano misure interne di controllo e monitoraggio Sistema di controllo e regolamento Misura di P g

conflitto di interessi in attesa di
approvazione

100%

Amministratore Unico
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RISCHIO PROCESSO FASI EVENTO RISCHIOSO FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROBABILITA" VALUTAZIONE INDICATORI IMPATTO VALUTAZIONE SINTETICO MOTIVAZIONE
FINALE
"
= 1) Dlscrezlonall 4; 2) Rilevanza esnerna 3) Precedenti everm in passato; 4) Opaclta del processo . N
£ 1) Impatto sull'immagine . o
§ Manifestazione Mancanza di Mancanza di : 5) Livello di del Ia costruzione, g Nonsi son mai verificat eventi GOV in passato, | oo oo e Flussi informativiy [ Lo ren | Al scadenza del Flusso informalivo tra i soggeti coimoli
® fanifestaz Definizione di criteri e requisiti volti a favorire un partecipante K : aggiomamento e monitoraggio del Piano; e) Grado c atarione el misire i |ranamemn, ) Presenza Medio i non sono mai state presentate segnalazioni o rilievi da o 9| Nessuna misure di 1Sure C UASPATENZA; | andato dellattuale | nella fase e il RPCT; Tracci 100% Unico
= dinteresse controlli M - N - . N N o 2) Impatto organizzativo Adempimenti trasparenza P misure di controllo " N
£ i eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 parte degli organi di controllo tracciabilita Sindaco Unico attivita
§ e 3) Impatto economico
£
Valutazione delle
s ifestazioni N rischioso attribuibile alla Societa
g diinteresse.
=]
:
g 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo 1 impetto ulfimma Adozione
7 Normina del Sindaco isionale; 5) Livello di fone del del nella costnuzione, soteme o Non'si sono mai verificati eventi corruttivi in passato; Sistema di regolamento Misura di Predisposizione bozza di regolamento sul
s el Valutazione discrezione dei Soci per favorire un determinato Soggetto Conflitto dinteresse aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado i attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impato organizzativo e mreeotats ocraimaiont | P22521% | Codice Etico ; Whistleblowing golamento Entroil 31/12/2022 | confiitto di interessi in attesa di 100% Amministratore Unico
£ di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del pat ganizz P g P N approvazione
] Docesoliae 3) Impatto economico conflitto di interessi
1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estera; 3) Precedeni event in passato; 4) Opacita dl processo 1 impetto ulfimmagine LLa fase del processo presenta un rischio basso perché
amente o dei dati (dichiarati dal soggetto o defenuti dalla Societa) da pubblicare nel | Mancanza di controlli; mancanza di :5) Livello di A nella costruzione, dellente le attivita per loro natura non consentono un margine | & ;e eico: Adempimenti | Sistemi di controllo e
adempimenti connessi | e o P aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) rado i atuazionsdell misur i tatament: 7) Presenza 2 Impato organizzativo di discrezionalit ilevante delloperatore. Non sisono | %0 °° =7 o Nessuna
alla nomina par aspal di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impam e;‘g“miw mai verificati eventi corruttivi e mancanza di S 99!
processoffase pal segnalazioni
Alterazione/Manipolazione delle informazion al fine di favorire Favvio di specifici progetti e dunque 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza estemna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo S ) .
Defiizione del Piano | determinati soggetti che potreblbro beneficiare degli interventi connessi (oer es. evidenziare Ia necessith | Mancanza di assenza di ; 5) Livello di del del 2 nella costruzione, § schio & medio perché nella fase del processo non | ) Misure di o Predisposizione di uno strumento Amministratore
P e ooty o e o e e ente | 9gioMamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure i trattamento; 7) Presenza Media Vi & una segmentazione delle funzioni ed & connotata | Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna i Misura di controllo 31/12/2022 e e obisoano | 100% Unico/Struttura di
P locit mectame sccordt m"usivi“wm" Josiessn) agg di eventi di allarme; 8) Complessita del pmoe&m/fase 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del da una rilevante discrezionalita decisionale g supporto
stesso] processolfase
Alterazione/Manipolazione delle informazioni al fine i favorire Fawvio di specifici progett ¢ dunque | Mancanza di trasparenza; assenzadi 1) Discrezionalitd; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passato; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine -
) determinati soggetti che potrebbero beneficiare degli interventi connessi (per es. evidenziare la necessita| OmUnicazione tra uffici dello stesso ; 5) Livello di del del A nella costruzione, § dellente 1 rischio & alto perché vi & uniampia discrezionalitae | ~ . . ) N o N Amministratore
o = Progettazione e ooty o oo v @ | ente; mancanza di controll eccessiva | aggiomamento € monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure i trattamento; 7) Presenza Media 2 Impato organizzativo g o rovente Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Audit specifici Misura di controllo 311212022 Programmazione di audit 100% Unico/Struttura di
1 2 b ! /amente necessar 13901 | reqolamentazione, complessita e scarsa | di eventi di allarme; 8) Complessita del pmoe&m/fase 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz ipatto org: supporto
£ g illeciti mediante accordi collusivi con [0 stesso) J plesaia &3 3) Impatto economico
£ 13 chiarezza della normativa i riferimento | processoffase
£ £
= X o 1) Discrezionalit; 2) Rilevanza estera; ) Precedentieventi in pesato; ) Opacit dl processo i
2 : Realizzazione e messa '\rﬂoal::‘a::; :éﬂiﬁiﬂﬁ?mm :9) Livello di del del A nella costruzione, ééllrr:ri:m immagne i ischio & basso perché in questa fase & vincolata
3 3 A Inadempimenti contrattuali non segnalati al fine di favorire la posizione di un determinato fornitore r“ "gab B i procoss da part ci | 299i0mamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure i trattamento; 7) Presenza 2 Impatio orgarizzativo Gl normati epl‘; discmf:mm S b Codice Etico; Whistleblowing | Nessuna Nessuna
esponsabilita di un pr pa di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz
pochi o di un unico soggetto Docesoliae 3) Impatto economico
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo R
' 3 % 1) Impatto sullimmagine
:5) Livello di del del A nella costruzione, dellente I rischio ¢ basso in quanto Fattivita é vincolata da Procedure interne &
Esercizio dei servizi diffusione illecita di per fini privati scarsa jio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impatio organizzativo cetne matondal it i controtlo oo | Codice Etico; Whistleblowing | 7% Nessuna
di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz P
processo/fase 3) Impatto economico
Mancanza i controllo: eserizio 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo
o o encleaivo el ; 5) Livello di del del 2 nella costruzione, I ischio & basso perche Fattvita non é da itenersi | Codice Etico e di
Predisposizione di base| Manipolazione dei dati sui profil orari (per favorire un determinato soggetto) e onenbilits i an orcceese da parte i | 99i0rnamento e monitoraggio del iano; 6) Grado di atuazione celle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impatto organizzativo complessa e non si sono ver inpassatoné | Comportamento; MOGC 231; | Nessuna Nessuna
;:"m"i e unico ;ggm pal di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del bt Im:m ec'“mmmlm segnali di allarme whistleblowing
processo/fase
. ) 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo ’ Controlloa - S
Acquisizione dati e“s,z:::zaigzsvglluo:g"a':uo I:; stcllusivo della : 5) Livello di del del A nella costruzione, ;@)allrr:::o suimmegne 1 rischio & medio perché la fase & altamente frequente campione sulle e w"me:.'una e-mail da Amministratore
Falsita/manipolazione nellattestazione dellorario presenze ( per favorire un determinato soggetto) P olne . |aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio _— Medio Medio iedio perche la 1 ¢ Codice Etico ; whistleblowing | Nessuna attivitasvoltee | Misura di controllo 31/12/2022 V1o i una 100% Unico/Struttura di
presenze responsabilta i un processo a parte i (A0 TETEETD =P EHOROD L0, 2 Froquenza e pocot: 10) Faxionabilt g 2) Impatto organizzativo con una media discrezionalita e mancanza i controllo ecomro el parte del Responsabile ai proprio subporty
pochi o di un unico soggetto ocessoffase; 00550 3) Impatto economico ! collaboratori el Dirigente
processoffase fisultato
. ) 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo I Controlloa - S
Verifica giustitificativi e’\s’zglczaigzsvglluor?;a':g I:‘; stcIIUSivo della ionale; S) Livello di del del & nella costruzione, ;@)allrr:::o sulfimnagine I rischio & medio perché la fase @ altamente frequente campione sulle \u/:v!n:rr:\::r:;::r\c: 'e"me:.'una e-mail da Amministratore
erifica gustiTc presenze (per favorire un determinato soggetto); P olne . |aggiomamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Medio _— Medio Medio iedio perche la 1 ¢ Codice Etico ; whistleblowing | Nessuna attivitasvoltee | Misura di controllo 31/12/2022 V1ol una 100% Unico/Struttura di
e responsabilta i un processo a parte i (A0 ETEETD =P EHOROD L0, 2 Froquenza e poscot: 10) Fraxionabilt gl 2) Impatto organizzativo con una media discrezionalita e mancanza i controllo ecomro el parte del Responsabile ai proprio subporty
pochi o di un unico soggetto ocessoffase; 00550 3) Impatto economico ! collaboratori el Dirigente
. processoffase fisultato
&
g
8
& Maneanza i contolloe d trasparenza; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventi in passao; 4) Opacita del processo 1) Impatto sullimmagine Controlloa Verifica di un campione di
g Quadratura del Falsita/manipolazione nellattestazione dellorario presenze (es. per riconoscimento straordinari per o exclusvo i 5) Livello di collaborazione del del it nella costruzione, delreme ’ hio & medio perché la fase & frequente con uria campione sulle documentazions ¢ invio i una e-meil da Amministratore
2 e Toverims i inerdonts) responsailits i un racesso s part i |298iormamento e monitoragio de Piano; ) Grado d atuazione dele misure di ratamento; 7) Presenza Medio 2 Impatio orgarizzative Medio Medio i et & mncana i cortrolis Codice Etico; whistleblowing | Nessuna attivita svoltee | Misura di controllo 311212022 s ol Rponcalilo af proprin 100% Unico/Struttura di
& porhi ol un unica Soggeta di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Impato ccanomieo riscontro del Cllaboratat el Diigente supporto
processolfase risultato
Mancanza di controlo e i 1) Discrezionlié; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti event i passato; 4) Opacita del processo 1) It sullirnagine Controlloa Verifica i un campione di
Falsita/manipolazione nellattestazione dellorario presenze (es. per riconoscimento straordinari per | esercizio prolungato ed esclusivo della : 5) Livello di del del & nella costruzione, delreme ’ 1 rischio & medio perché la fase & altamente frequente campione sulle documentazions ¢ invio i una e-meil da Amministratore
Controllomensile |+ S d': i) P - P P ; mb" s mgu" o o i | 200i0mamento e monitoragio cel Piano; 6) Grado di atuazione delle misure di rattamento; 7) Presenza Medio 2 Impatio orgarizzative Medio Medio o disc"mionah e ool | Codlice Etico ; whistieblowing | Nessuna attivita svolte e Misura di controllo 311212022 ol Roanonsatile ot o 100% Unico/Struttura di
P ‘:’I:’I i uniw:g o pa di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 3 Imp"m ecgnomico riscontro del ‘c’o"ammrf‘; o em‘; P! supporto
= P 09" processoffase pal risultato 9
3
g
H
2 1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacité del processo 1) It sullirnagine
2 Esercizi ed esclusivo dell ionale; 5) Livello di ione del del ivita nella costruzione, g o 1 ischio & basso perché Fattivita non & da ritenersi
3 Chiusura mensile delforario presenze ( per favorire un determinato soggetto) | responsabilitadi un processo da parte di |aggiornamento e monitoraggio del Pano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza " complessa e non si sono verificati casi in passato né | Codice Etico ; whistleblowing | Nessuna Nessuna
S gglofrian ° ! ' ! fo: 7) Pr 2) Impatto organizzativo s
2 pochi o di un unico soggetto di eventi di allarme; 8) Complessita del processolfase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del 2 segnali di allarme
'§ processo/fase 3) Impatto economico
&
b
8 - 1D 4 2) Rilevanza estera; 3) Precedenti event in passato; 4) Opacita del processo
5 Predisposizione . Mancanza di isionale; 5) Livello di del del nella costruzione, 1) Impatto sullimmagine o ) «
Predisposizione file e data base di supporto alla gestione delle presenze; ribaltamento contatori (ferie e | esercizio prolungato ed esclusivo della dellente 1 ischio & medio perché la fase & frequente con una .
z documentazione o 1000t Gl precetione & v maturesions T o o cama s oo .| 28formamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di atuazione dele misure ditrattamento; 7) Presenza 2 Impato organizzativo romomb s e Codice Etico ; whistleblowing | Nessuna Nessuna
E annuale P espor Lun pr pal di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto org
g pochi o di un unico soggetto peovmlian 3) Impatto economico
1) D|§crez|onal| 2) Rilevanza esterna; 3 Precedenti eventi in passalo; ) Opacita del processo 1) Impattosullirmagine
:5) Livello di del del A nella costruzione, delfente i ischio & basso in quantosi tratta di una fase di
di base di dati per favorire determinati soggetti Mancanza di controllo jio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impatto organizzativo el acounaions dei document Codice Etico; whistleblowing | Nessuna Nessuna
di eventi di allarme; 8) Complessita del processoffase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto org plice acq
Drocesoliae 3) Impatto economico
1) Discrezionalits; 2) Rilevanza esterna; 3) Precedenti eventiin passato; 4) Opacita del processo
Riconoscimento compensi/retribuzioni non dovute; inserimento istituti quali malattia, ; 5) Livello di ione del ile del ivita nella costruzione, N N . N
fa”f:"'l‘;’r"‘e  deventi | CONGediaspetative, straordinari ecc. favorendo il dipendente in mancanza dei presuppost previsti | Mancanza di cotrollo aggiornamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza ! mser:‘;:ﬂ';ﬁ:;?;m‘g mw:;lz tracciata €N | ¢ gice Eticowhistleblowing | Nessuna Nessuna
nag dalla legge; di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del P
processolfase
2 4 2) Rilevanza estera; 3) Precedenti event in passato; 4) Opacita del processo
g . 5) Livello di jone del del ella costruzione, 1) Impatto sullimmagine
@ Immissione voci Riconoscimento compensi/retribuzioni non dovute; inserimento variabili non dovute o dovute e non - P dell'ente 11 rischio & basso in quanto I ita & tracciata e non N U N
g B attente favorendo tdipendente in mancanea e presupposs pevist dalla g6 Mancanza di controllo aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado i attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza 2 Impato organizzativo presents una clcrezionalies evante Codice Eticowhistieblowing | Nessuna Nessuna
N di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del N
8 processo/fase 3) Impatto economico
5
2
w 1) Dlscrezlon ) Rilevanza esterna; 3) Precedenti everm in passato; 4) opacna del processo 1) Impatto sullimmagine
Claborazione e Riconoscimento isttuti quali malattia, congedi,aspettative, straordinari ecc.. favorendo il dipendente in : 5) Livello di del del 2 nella costruzione, iy o 11 rischio & basso in quanto Iativita avrebbe un basso
ol mancanza dei presupposti previsti dalla legge; Falsita nella predisposizione della documentazione; | Mancanza di controllo aggiormamento e monitoraggio del Piano; 6) Grado di attuazione delle misure di trattamento; 7) Presenza Media 2 Impatio organizzativo it nl o doveese verificarst fovents Codice Etico; whistleblowing | Nessuna Nessuna
Riconoscimento compensilretribuzioni non dovute di eventi di allarme; 8) Complessita del processo/fase; 9) Frequenza del processo; 10) Frazionabilita del patto organizz pal
3) Impatto economico
processo/fase
Stampa LUL e
predisposione file per | Nessun evento rischioso
terzi
Adempimenti annuali | Nessun evento rischioso




